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S T A T E M E N T  O F  P E R M I S S I O N  T O  C O P Y  

I n  p r e s e n t i n g  t h i s  p a p e r  i n  p a r t i a l  f u l f i l l m e n t  o f  

t h e  r e q u i r e m e n t s  f o r  a  B a c h e l o r  o f  A r c h i t e c t u r e  d e g r e e  a t  

M o n t a n a  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  I  a g r e e  t h a t  t h e  L i b r a r y  s h a l l  

m a k e  i t  f r e e l y  a v a i l a b l e  f o r  i n s p e c t i o n  a n d  s t u d y .  I  

f u r t h e r  a g r e e  t h a t  p e r m i s s i o n  f o r  e x t e n s i v e  c o p y i n g  o f  t h e  

p a p e r  f o r  s c h o l a r l y  p u r p o s e s  m a y  b e  g r a n t e d  b y  m y  M a j o r  

P r o f e s s o r  o r ,  i n  h i s  a b s e n c e ,  b y  t h e  H e a d  o f  t h e  L i b r a r y .  

I t  i s  u n d e r s t o o d  t h a t  a n y  c o p y i n g  o f  t h i s  p a p e r  f o r  

f i n a n c i a l  g a i n  s h a l l  n o t  b e  a l l o w e d  w i t h o u t  m y  w r i t t e n  

I  
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PREFACE ( INTRODUCTION)  



P R E F A C E  ( I N T R O D U C T I O N )  

I n  t h e  p a s t  y e a r s ,  B i l l i n g s ,  M o n t a n a ,  p r o b a b l y  h a s  

b e e n  t h e  o n l y  c i t y  i n  M o n t a n a  t o  s h o w  s i g n s  o f  s t e a d y  

g r o w t h .  T h i s  g r o w t h  i s  s e e n  i n  t w o  a r e a s  o f  t h e  C i t y :  

( 1 )  D o w n t o w n  ( s i n c e  1  9  8 0 ) .  B i l l i n g s  h a s  s e e n  

i n c r e a s e d  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  a r e a  o f  m  i  d - h  i  g h r  i  s  e  o f f i c e  

b u i l d i n g s  - -  f i r s t  w i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  1 8 - s t o r y  

N o r w e s t  B a n k  B u i l d i n g ;  s e c o n d l y  w i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  

t h e  2 1 - s t o r y  S h e r a t o n  H o t e l ;  a n d ,  w i t h i n  t h e  l a s t  y e a r ,  

t h e  c o m p l e t i o n  o f  M o n t a n a ' s  t a l l e s t  b u i l d i n g ,  t h e  1 8 - s t o r y  

F i r s t  I n t e r s t a t e  B a n k  B u i l d i n g .  

( 2 )  T h e  W e s ^ _ E n d _ .  D e v e l o p m e n t  i s  s e e n  p r i m a r i l y  i n  

t h e  r e s i d e n t i a l  a r e a ,  b u t  t h e r e  h a s  a l s o  b e e n  t h e  c o n ­

s t r u c t i o n  o f  R i m r o c k  M a l l ,  M o n t a n a ' s  l a r g e s t  e n c l o s e d  

m a l l ,  a n d  t h e  r e m o d e l i n g  o f  W e s t  P a r k  P l a z a ,  M o n t a n a ' s  

o l d e s t  e n c l o s e d  m a l l .  A l o n g  w i t h  t h i s  o t h e r  W e s t - E n d  

d e v e l o p m e n t ,  t h e r e  i s  t h e  o n - g o i n g  d e v e l o p m e n t  o f  H o m e ­

s t e a d  B u s i n e s s  P a r k .  

I t  i s  t h i s  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  W e s t - E n d  t h a t  i s  

c a u s i n g  t h e  p r o b l e m s  c u r r e n t l y  s e e n  i n  t h e  D o w n t o w n  A r e a .  

E v e n  t h o u g h  t h e r e  a r e  m a j o r  o f f i c e  d e v e I o p m e n  t  s ,  t h e  

r e t a i l  d e v e l o p m e n t s  a r e  d e c r e a s i n g .  A  p r i m e  e x a m p l e  o f  

t h i s  i s  s e e n  b y  l o o k i n g  a t  t h e  J . C .  P e n n e y  s t o r e .  A t  o n e  

t i m e  o n e  o f  t h e  d o w n t o w n ' s  m a j o r  d e p a r t m e n t  s t o r e s ,  i t  h a s  



r e c e n t l y  p u l l e d  o u t  a n d  m o v e d  t o  t h e  m a l l .  T h i s  s a m e  

c o n d i t i o n  a p p l i e s  t o  r e t a i l  s h o p p e r s ;  t h e y  w o u l d  p r e f e r  t o  

d r i v e  a  f e w  e x t r a  m i l e s  t o  s h o p  a t  t h e  m a l l s  r a t h e r  t h a n  

t h e  d o w n t o w n  a r e a .  I  d o n ' t  f e e l  t h a t  t h i s  p r o b l e m  i s  a t  

t r a g i c  l e v e l s  a t  t h i s  p o i n t ,  b u t  I  d o  f e e l  t h i s  i s s u e  m u s t  

b e  a d d r e s s e d ,  b e f o r e  t h e  b o t t o m  f a l l s  o u t  o f  t h e  C . B . D .  

T h i s  h a s  b e c o m e  a  c o n c e r n  f o r  m e ,  a n d  I  h o p e  t h a t  t h r o u g h  

t h e  m e d i u m  o f  m y  t h e s i s  I  c a n  b e g i n  t o  s h o w  a  d i r e c t i o n  

f o r  t h e  r e s o l u t i o n  o f  t h i s  p r o b l e m .  I  r e a l i z e  t h a t  t h e  

c o n t r i b u t i o n  o f  m y  t h e s i s  c a n n o t  r e v e r s e  t h e  c u r r e n t  n e g a ­

t i v e  d i r e c t i o n  c o m p l e t e l y ,  b u t  i t  i s  a  f i r s t  s t e p .  

A t  t h i s  t i m e ,  t h e  C i t y  o f  B i l l i n g s  e c o n o m i c a l l y  c o u l d  

n o t  p u t  i n t o  d e v e l o p m e n t  a n  o v e r a l l  s c h e m e  s u c h  a s  t h e  o n e  

I  w i l l  p r o p o s e ;  t h e r e f o r e ,  I  h a v e  t a k e n  t h e  l i b e r t y  o f  

m a k i n g  t h r e e  a s s u m p t i o n s  t o  g i v e  m y  p r o j e c t  c r e d i b i l i t y .  

F i r s t ,  I  a m  a s s u m i n g  t h a t  p e o p l e  a n d  t h e  C i t y  g o v e r n m e n t  

r e a l l y  w a n t  s o m e t h i n g  t o  h a p p e n .  S e c o n d l y ,  I  w i l l  a s s u m e  

t h a t  o n e  w a y  o r  a n o t h e r ,  t h e y  w i l l  g e t  i t  d o n e .  L a s t l y ,  I  

w i l l  a s s u m e  t h a t  m y  p r o j e c t  w o u l d  b e  i m p l e m e n t e d  i n  

s t a g e s ,  w h i c h ,  i n  r e a l i t y ,  c o u l d  b e  f e a s i b l y  a c c o m p l i s h e d .  



THESIS STATEMENT 

PURPOSE - SCOPE - METHODOLOGY - FOCUS 



T H E S I S  S T A T E M E N T  

Purpose 

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  t h e s i s  i s  a c t u a l l y  t w o - f o l d .  I  

w i l l  b e  c o n c e r n e d  i n i t i a l l y  w i t h  c r e a t i n g  a  p r o j e c t  t h a t  

w o u l d  b e  t h e  f i r s t  p r o j e c t  - -  t h a t  i f  i m p l e m e n t e d  b y  t h e  

C i t y ,  w o u l d  b e g i n  t o  r e v i t a l i z e  t h e  D o w n t o w n  B u s i n e s s  

D i s t r i c t .  R e a l i z i n g ,  o f  c o u r s e ,  t h a t  i t  i s  n o t  t h e  t o t a l  

a n s w e r  t o  t h e  p r o b l e m ,  h o p e f u l l y  i t  w i l l  b e  a  s t e p  i n  t h e  

r i g h t  d i r e c t i o n .  T h e  s e c o n d  m a j o r  p u r p o s e  o f  t h i s  p r o j e c t  

w i l l  r e v o l v e  a r o u n d  t h e  S p a n i s h / A m e r i c a n  p e o p l e  w h o  l i v e  

t o  t h e  s o u t h  o f  m y  s i t e .  S i n c e  m y  s i s t e r  a n d  h e r  f i a n c e  

o w n  a  h o u s e  i n  t h e  a r e a ,  a n d  s i n c e  I  h a v e  l i v e d  i n  

B i l l i n g s  a l l  m y  l i f e ,  I  h a v e  b e e n  a b l e  t o  o b s e r v e  f i r s t ­

h a n d  s o m e  o f  t h e  p r o b l e m s  o f  t h e s e  p e o p l e .  T h e  m a j o r  

c o n c e r n  i s  t h a t  t h e y  h a v e  n o  p l a c e  t o  g o ,  a n d  v e r y  l i t t l e  

t o  d o .  T h e r e f o r e ,  t h e  s e c o n d  m a j o r  o b j e c t i v e  o f  t h i s  

t h e s i s  w i l l  b e  t o  r e c t i f y  t h i s  p r o b l e m .  T h i s  w a s  m y  

p r i m a r y  r e a s o n  f o r  d e c i d i n g  t o  d e v e l o p  a  c o m m u n i t y  c e n t e r .  

Sc^ope_ 

T h e  a c t u a l  s i t e  f o r  m y  t h e s i s  p r o j e c t  i s  c o m p r i s e d  o f  

e i g h t e e n  c i t y  b l o c k s  a d j a c e n t  t o  t h e  C e n t r a l  B u s i n e s s  

D i s t r i c t .  O f  t h e s e  e i g h t e e n ,  f o u r  b l o c k s  a r e  d e s i g n a t e d  

a s  t h e  B i l l i n g s  T o w n s i t e  H i s t o r i c  D i s t r i c t ,  a n d  a n o t h e r  

f ive are currently consumed by two major-use raiI road 



t r a c k s .  T h e  t o t a l  s i t e  a r e a  i s  6 6 . 1  a c r e s ;  o f  t h i s ,  t h e  

H i s t o r i c  D i s t r i c t  o c c u p i e s  1 0  a c r e s .  T h e  s i t e  i s  b o u n d  o n  

t h e  s o u t h  b y  1 s t  A v e n u e  S o u t h ,  o n  t h e  n o r t h  b y  2 n d  A v e n u e  

N o r t h ,  o n  t h e  e a s t  b y  2 2 n d  S t r e e t ,  a n d  o n  t h e  w e s t  b y  2 7 t h  

S t r e e t .  T o  t h e  n o r t h  a n d  s o u t h  o f  t h e  s i t e  a r e  r e s i d e n t i a l  

a r e a s ,  t o  t h e  w e s t  i s  t h e  C . B . D . ,  a n d  t o  t h e  e a s t  i s  t h e  

w a r e h o u s e  d i s t r i c t .  

M y  d e s i g n  p r o p o s a l  w i l l  b e  t o  i n t r o d u c e  a  m i x e d - u s e  

d e v e l o p m e n t .  W i t h i n  t h e  d e v e l o p m e n t ,  I  w i l l  b e  p r o p o s i n g  

t h e  f o l l o w i n g  u s e s :  

( 1 )  E l d e r l y  H o u s i n g  

( 2 )  C u l t u r a l  M u s e u m  

( 3 )  C o m m u n i t y  C e n t e r  

( 4 )  E n c l o s e d  S h o p p i n g  M a l l  

( 5 )  H o u s i n g  

A l o n g  w i t h  t h e s e  u s e s ,  I  w i l l  a l s o  b e  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  p a r k s ,  p a v e d  s p a c e s ,  a n d  t h e  r e - i n t r o d u c -

t i o n  o f  u s e s  i n t o  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  I t  i s  p o s s i b l e  

t h a t  a  p o r t i o n  o f  t h e  n e w  b u i l d i n g  u s e s  ( 1 - 5 )  m a y  b e  

r e h a b b e d  i n t o  H i s t o r i c  b u i l d i n g s ,  b u t  m y  m a j o r  c o n c e r n  f o r  

r e h a b s  w i l l  b e  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  r e t a i l  s h o p s !  

r e s t a u r a n t s ,  a n d  o t h e r  e n t e r t a i n m e n t  s p a c e s .  

Fo_c_us^ 

F o r  T h e s i s  I ,  I  h a v e  f o c u s e d  m y  e f f o r t s  o n  d e v e l o p i n g  

m y  m a p  s e r i e s .  T h i s  h a s  b e e n  i n  o r d e r  t o  a r r i v e  a t  t h e  



p r o b l e m s  o f  m y  a r e a  t h a t  I  w i s h  t o  s o l v e ,  d e f i n i n g  t h e  

g o a l s  t h a t  w i l l  s o l v e  t h e s e  p r o b l e m s  a n d ,  f i n a l l y ,  

a r r i v i n g  a t  a  s o l u t i o n  t h a t  m e e t s  m y  g o a l s .  T h i s  s o l u t i o n  

i s  v e r y  g e n e t i c ,  a n d  i s  b a s i c a l l y  a  c o n c e p t  d i a g r a m  i n  

w h i c h  I  w i l l  l o c a t e  t h e  a r e a s  f o r  m y  n e w  p r o p o s e d  

b u i l d i n g s ,  p a r k s ,  s q u a r e s ,  a n d  p a r k i n g .  

M y  i n t e n t i o n  i n  p r e s e n t i n g  t h e  c o n c e p t  i s  t o  g e t  

i n p u t  o n  w h e t h e r  o r  n o t  m y  i d e a s  a r e  s o u n d  a n d  i f ,  i n  t h e  

m i n d  o f  t h e  j u r y ,  t h e  p r o j e c t  b e g i n s  t o  r e a c h  t h e  e s t a b -

I  i  s h e d  g o a l s .  T h e  f o c u s ,  t h e n ,  f o r  T h e s i s  I I  w i l l  b e  t o  

t a k e  t h i s  p l a n  a n d  d e v e l o p  i t ,  i f  I  g e t  a  g r e e n  l i g h t  o n  

i t  i n  T h e s i s  I .  I  w i l l  d e v e l o p  a  q u i c k  p r o g r a m  f o r  e a c h  

p r o p o s e d  b u i l d i n g ,  a n d  t h e n  d e v e l o p  a  f o o t p r i n t  f o r  t h e  

b u i l d i n g .  I  w i l l  n o t  c o n c e r n  m y s e l f  w i t h  d e t a i l e d  f l o o r  

p l a n s ,  b u t  w i l l  b e  e m p h a s i z i n g  o n l y  p h y s i c a l  l a y o u t s  a n d  

s i z e .  I  w i l l  t h e n  b e  a b l e  t o  f o c u s  m y  a t t e n t i o n  o n  

a r r i v i n g  a t  a n  a r c h i t e c t u r a l  e x p r e s s i o n  w h i c h  w i l l  b e  

c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  b u i l d i n g s  i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  

N o t  o n l y  w i l l  I  c o n c e r n  m y s e l f  w i t h  t h e  n e w  b u i l d i n g s ,  b u t  

I also plan to develop the system of open spaces, and a 

section of the proposed al ley-mall. Therefore, the end 

p r o d u c t  i s  a  f a i r l y  d e t a i l e d  o v e r a l l  p l a n  f o r  t h e  a r e a  

w h i c h  w i l l  b e  c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  



-tLL---9.L-9.Y-

T h e  m e t h o d  t h a t  I  c h o s e  f o r  a p p r o a c h i n g  t h i s  p r o b l e m  

w a s  o n e  i n t r o d u c e d  t o  m e  i n  P l a n n i n g  4 9 2 .  I t  i s  a n  

a p p r o a c h  t o  a n a l y s i s ,  a r r i v e d  a t  b y  K e v i n  L y n c h .  L y n c h ' s  

a n a l y s i s  i s  b a s e d  o n  t h e  s t u d y  o f  t h e  C i t y  i m a g e .  I m a g e s ,  

a c c o r d i n g  t o  L y n c h ,  c a n  b e  c l a s s i f i e d  i n t o  f i v e  t y p e s  o f  

e l e m e n t s :  p a t h s ,  e d g e s ,  d i s t r i c t s ,  n o d e s ,  a n d  l a n d m a r k s .  

P a t h s  a r e  " c h a n n e l s  a l o n g  w h i c h  t h e  o b s e r v e r  c u s t o m a r i l y ,  

o c c a s i o n a l l y ,  o r  p o t e n t i a l l y  m o v e s . "  o r e  t h o s e  

" l i n e a r  e l e m e n t s  n o t  u s e d  o r  c o n s i d e r e d  a s  p a t h s . "  

^ . L L L L L ^ L L  o r e  " m e d i u m  t o  l a r g e  s e c t i o n s  o f  t h e  c i t y ,  

c o n c e i v e d  o f  a s  h a v i n g  t w o - d i m e n s i o n a l  e x t e n t . "  N o d e s  a r e  

" p o i n t s ,  t h e  s t r a t e g i c  s p o t s  i n  a  c i t y  i n t o  w h i c h  a n  

o b s e r v e r  c a n  e n t e r . "  o r e  " a n o t h e r  t y p e  o f  p o i n t  

r e f e r e n c e ,  w h i c h  t h e  o b s e r v e r  d o e s  n o t  e n t e r  i n t o . "  

A f t e r  a r r i v i n g  a t  t h e s e  f i v e  e l e m e n t s ,  t h e  b a s i c  

p r o c e s s  c o n s i s t e d  o f  p r e p a r i n g  a n  a n a l y s i s  m a p  f o r  e a c h  o f  

t h e  e l e m e n t s ,  l o c a t i n g  a l l  o f  t h e s e  e l e m e n t s  w i t h i n  t h e  

a r e a .  A f t e r  d o i n g  t h e s e  m a p s ,  a n d  o t h e r s  i n t r o d u c e d  b y  

B o b  M e e k e r ,  i t  i s  a  m a t t e r  o f  s i t t i n g  d o w n  w i t h  e a c h  m a p ,  

a n a l y z i n g  i t ,  a n d  l o c a t i n g  a l l  t h e  p r o b l e m s  a n d  i s s u e s  

t h a t  t h e  C i t y  h a s  r e l a t i n g  t o  e a c h  e l e m e n t .  A f t e r  r e c o g ­

n i z i n g  t h e  p r o b l e m s ,  a  l i s t  o f  g o a l s  c a n  b e  r e a c h e d  w h i c h ,  

i n  e f f e c t ,  s h o u l d  r e c t i f y  a l l  t h e  p r o b l e m s .  T h e s e  g o a l s  

c a n  t h e n  b e c o m e  t h e  b a s i s  f o r  a  d e s i g n  s o l u t i o n .  T h i s  



process may be more easily seen by the flow chart on the 

foI Iowing page. 



H I S T O R Y :  

B I L L I N G S  T O W N S  I T E  H I S T O R I C  D I S T R I C T  



B I L L I N G S  T O W N S I T E  H I S T O R I C  D I S T R I C T  

T h e  B i l l i n g s  T o w n s i t e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  c o m p r i s e d  

o f  f o u r  f u l l  c i t y  b l o c k s .  T h e  b u i l d i n g s  i n  t h e  d i s t r i c t  

a r e  p r i m a r i l y  c o m m e r c i a l  m a s o n r y  s t r u c t u r e s ,  o n e  t o  f o u r  

s t o r i e s  i n  h e i g h t ,  p l u s  a  l a r g e  t u r n - o f - t h e - c e n t u r y  r a i l ­

r o a d  d e p o t .  T h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  a  p o r t i o n  o f  t h e  

o r i g i n a l  C o m m e r c i a l  B u s i n e s s  D i s t r i c t  o f  B i l l i n g s .  T h e  

d i s t r i c t  d e r i v e s  i t s  n a m e  f r o m  a  m o n u m e n t  p l a c e d  a t  t h e  

i n t e r s e c t i o n  o f  M o n t a n a  A v e n u e  a n d  2 5 t h  S t r e e t  i n  1  8 8 2 ,  b y  

t h e  M o n t a n a  a n d  M i n n e s o t a  L a n d  I n v e s t m e n t  C o m p a n y .  T h i s  

m o n u m e n t  w a s  u s e d  a s  a  p e r m a n e n t  r e f e r e n c e  f o r  l a y i n g  o u t  

t h e  o r i g i n a l  C i t y  o f  B i l l i n g s .  

F o r  s e v e r a l  y e a r s ,  M o n t a n a  A v e n u e  w a s  t h e  m a i n  

c o m m e r c i a l  a r e a  o f  D o w n t o w n  B i l l i n g s .  H o w e v e r ,  a s  t h e  

t o w n  c o n t i n u e d  t o  g r o w ,  t h e  c e n t e r  o f  b u s i n e s s  a c t i v i t y  

s h i f t e d  n o r t h w e s t  o f  t h e  d i s t r i c t .  T h i s  s h i f t  i n  

c o m m e r c i a l  i n t e r e s t  w a s  o c c u r r i n g  a r o u n d  t h e  y e a r  1 9 0 0 .  

A t  t h e  s a m e  t i m e ,  t h e  N o r t h e r n  P a c i f i c  R a i l r o a d  w a s  

j o i n i n g  w i t h  t h e  G r e a t  N o r t h e r n ,  B u r l i n g t o n ,  a n d  Q u i n c y  

r a i l r o a d s  t o  p r o v i d e  e x p a n d e d  p a s s e n g e r  a n d  f r e i g h t  s e r ­

v i c e  t o  B i l l i n g s .  T h i s  i n c r e a s e  i n  t r a v e l e r s  t o  B i l l i n g s  

r e s u l t e d  i n  t h e  n e e d  f o r  a d d e d  t r a v e l e r  a c c o m m o d a t i o n s ,  

t h u s  p r o m p t i n g  a  s p u r t  i n  h o t e l  c o n s t r u c t i o n  n e a r  t h e  

d e p o t .  I t  i s  t h i s  1 9 0 0 - 1 9 1 8  c o m m e r c i a l  d e v e l o p m e n t  w h i c h  



c o m p r i s e s  t h e  b u l k  o f  h i s t o r i c a l l y  a n d  a r c h i t e c t u r a l l y  

s i g n i f i c a n t  s t r u c t u r e s  w i t h i n  t h e  p r e s e n t  " T o w n s i t e  

H i s t o r i c  D i s t r i c t . "  

T h e  a d d i t i o n a l  p a s s e n g e r  a n d  f r e i g h t  s e r v i c e  p r o v i d e d  

b y  t h e  r a i l r o a d s  c o u l d  n o t ,  h o w e v e r ,  s i g n i f i c a n t l y  r e v e r s e  

t h e  c o n t i n u i n g  s h i f t  a n d  g r o w t h  o f  t h e  c o m m e r c i a  I - b u s i n e s s  

d i s t r i c t .  A s  a  r e s u l t  o f  t h i s  s h i f t  i n  c o m m e r c i a l  a r e a  

e m p h a s i s ,  c o m b i n e d  w i t h  t h e  p r o g r e s s i v e  d e c l i n e  a n d  e v e n t ­

u a l  d i s c o n t i n u a n c e  o f  r a i l  p a s s e n g e r  s e r v i c e ,  t h e  d i s t r i c t  

e x p e r i e n c e d  i n c r e a s i n g l y  s e v e r e  e c o n o m i c  a n d  p h y s i c a l  

d e t e r i o r a t  i  o n .  

A l t h o u g h  t h e  a r e a  h a s  c o n t i n u e d  t o  d e t e r i o r a t e  i n t o  a  

" s k i d  r o w "  a t m o s p h e r e ,  m a n y  B i l l i n g s  r e s i d e n t s  a n d  M o n t a n a  

A v e n u e  p r o p e r t y  o w n e r s  e n d e a v o r e d  t o  g a i n  o f f i c i a l  r e c o g ­

n i t i o n  o f  t h e  d i s t r i c t ' s  h i s t o r i c a l  a n d  a r c h i t e c t u r a l  

u n i q u e n e s s .  I n  a d d i t i o n ,  e f f o r t s  w e r e  d i r e c t e d  t o w a r d s  

e n s u r i n g  t h e  l o n g - t e r m  p r e s e r v a t i o n  o f  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t  s t r u c t u r e s .  B e c a u s e  o f  t h i s  g r o u p ' s  e f f o r t s ,  t h e  

B i l l i n g s  C i t y  C o u n c i l  i n  1  9 7  7  a p p r o v e d  t h e  a d o p t i o n  o f  

o r d i n a n c e  4 1 1 2  - -  " A n  o r d i n a n c e  c r e a t i n g  a  H i s t o r i c  

D i s t r i c t  a n d  e s t a b l i s h i n g  t h e  p r o c e d u r e  a n d  c r i t e r i a  f o r  

g r a n t i n g  c e r t a i n  b u i l d i n g s  a n d  d e m o l i t i o n  p e r m i t s  

t h e r e i n . "  O n  J a n u a r y  2 6 ,  1 9 8 1 ,  t h e  B i l l i n g s  C i t y  C o u n c i l  

a p p r o v e d  o r d i n a n c e  4 3 3  1 ,  a n  a m e n d m e n t  t o  o r d i n a n c e  4 1 1 2 .  

This ord inance cal led for  the format ion of  a ten-member 



H i s t o r i c  P r e s e r v e  t  i  o n  B o a r d .  T h i s  b o a r d  w o u l d  b e  r e s p o n ­

s i b l e  f o r  a d v i s i n g  t h e  C i t y  r e g a r d i n g  a n y  a c t i o n  p r o p o s e d ,  

i n c l u d i n g  n e w  c o n s t r u c t i o n ,  a s  w e l l  a s  a n y  c h a n g e  o r  

a l t e r a t i o n  i n  c o l o r ,  d e s i g n ,  o r  o t h e r  t r e a t m e n t  o n  a n y  o r  

a l l  o u t s i d e  s u r f a c e s  o f  a n y  s t r u c t u r e  w h i c h  m a y  e f f e c t  t h e  

h i s t o r i c  a n d  a r c h i t e c t u r a l  i n t e g r i t y  o f  t h e  d i s t r i c t .  T h e  

B i l l i n g s  T o w n s i t e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  f i n a l l y  g a i n e d  n a t i o n ­

a l  r e c o g n i t i o n  o n  M a r c h  1 3 ,  1 9 7 9 ,  w i t h  o f f i c i a l  a p p r o v a l  

a n d  i n c l u s i o n  i n  t h e  N a t i o n a l  R e g i s t e r  o f  H i s t o r i c  P l a c e s .  

O n  A u g u s t  5 ,  1 9 8 1 ,  B u r l i n g t o n  N o r t h e r n  I n c .  s u b m i t t e d  

a n  a p p l i c a t i o n  f o r  d e m o l i t i o n  o f  t h e  B u r l i n g t o n  N o r t h e r n  

T r a i n  D e p o t .  B u r l i n g t o n  N o r t h e r n  w a s  n o t  i n t e r e s t e d  i n  

d e m o l i s h i n g  t h e  d e p o t ,  h o w e v e r ;  i t  w a s  u t i l i z i n g  t h e  

a p p l i c a t i o n  p r o c e s s  t o  " . . .  e v o k e  H i s t o r i c  P r e s e r v a t i o n  

B o a r d  i n v o l v e m e n t  i n  s e e k i n g  v i a b l e  a l t e r n a t i v e s  f o r  t h e  

d e p o t .  I f  n o  v i a b l e  a l t e r n a t i v e s  w e r e  m u t u a l l y  a c c e p t a b l e ,  

B u r l i n g t o n  N o r t h e r n  w o u l d  t h e n  b e  g r a n t e d  t h e  d e m o l i t i o n  

p e r m i t . "  B u r l i n g t o n  N o r t h e r n  h a s  s i n c e  e x p r e s s e d  t h a t  i t s  

p r i m a r y  c o n c e r n  i s  i n  s e l l i n g  t h e  d e p o t  b u i l d i n g  w i t h  a  

l o n g - t e r m  l e a s e  f o r  t h e  l a n d .  

" T h e  s u c c e s s f u l  r e s o l u t i o n  o f  o w n e r s h i p ,  b u i l d i n g  

r e h a b i l i t a t i o n ,  a n d  r e - u s e  o f  t h e  l o n g - v a c a n t  d e p o t  w o u l d  

serve to greatly enhance and stimulate the physical and 

e c o n o m i c  r e v i t a I i z a t i o n  e f f o r t s  t h r o u g h o u t  t h e  e n t i r e  

' B i l l i n g s  T o w n s i t e  H i s t o r i c  D i s t r i c t . ' "  



S I T E  M A P S  

• 



T H E  S I T E  

/ 4 s  p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d ,  t h e  s i t e  h a s  a  t o t a l  a r e a  o f  

6 6 . 1  a c r e s .  O f  t h i s ,  1 0  a c r e s  a r e  o n  t h e  N a t i o n a l  

R e g i s t e r  o f  H i s t o r i c  P l a c e s .  

T h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  v e r y  r i c h  i n  h i s t o r y  a n d  

c h a r a c t e r .  T h e  b u i l d i n g s  i n  t h e  d i s t r i c t  w e r e  c o n s t r u c t e d  

p r i m a r i l y  b e t w e e n  1 9 0 0  a n d  1 9 H 0 .  P r o b a b l y  t h e  m o s t  i d e n ­

t i f i a b l e  b u i l d i n g  i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  t h e  1 9  0 0 ' s  

R a i l r o a d  D e p o t  B u i l d i n g .  I t  i s  a  l a r g e  m a s o n r y  b u i l d i n g  

w h i c h  t a k e s  o n  R i  c h a r d s o n  i  a n  c h a r a c t e r i s t i c s .  T h i s  

b u i l d i n g  i s  c u r r e n t l y  v a c a n t ,  a n d  h a s  b e e n  f o r  s o m e  y e a r s .  

T h e  o v e r a l l  q u a l i t y  o f  b u i l d i n g  i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  

i s  q u i t e  p o o r .  O f  t h e  f o u r  b l o c k s  o f  b u i l d i n g s ,  o n l y  

a b o u t  t e n  o f  t h e m  h a v e  h a d  a n y  e x t e r i o r  r e h a b i l i t a t i o n .  

T h e  C i t y  h a s  i n s t a l l e d  a  n u m b e r  o f  1 9 0 0 '  s  r e p l i c a  l i g h t  

f i x t u r e s  i n  t h e  a r e a ,  b u t  t h a t  i s  t h e  e x t e n t  o f  i t s  

i m p r o v e m e n t  p r o j e c t s .  

W i t h i n  t h e  s i t e  a r e a ,  t h e  a r e a  t o  t h e  n o r t h  o f  t h e  

H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  p r i m a r i l y  h o u s i n g  ( s i n g I e - f a m i I y ) ;  

h o w e v e r ,  o n e  b l o c k  i s  c u r r e n t l y  o c c u p i e d  b y  a  l a r g e  h o t e l  

a n d  r e s t a u r a n t .  T o  t h e  s o u t h  o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t ,  

t h e  s i t e  i s  p r i m a r i l y  v a c a n t  a n d  d e r e l i c t  l a n d .  T h e  

r e a s o n  f o r  t h i s  i s  t h a t  t h e  C i t y  i s  c u r r e n t l y  d e s t r o y i n g  a  

n u m b e r  o f  t h e  b u i l d i n g s  i n  t h e  a r e a  b e c a u s e  o f  t h e i r  

d e t e r i o r a t i n g  c o n d i t i o n .  



T h e  s i t e  i s  b o r d e r e d  o n  t h e  w e s t  b y  t h e  C e n t r a l  B u s i ­

n e s s  D i s t r i c t ,  o n  t h e  e a s t  b y  l a r g e  w a r e h o u s e  b u i l d i n g s ,  

o n  t h e  n o r t h  b y  a  r e s i d e n t i a l  a r e a ,  a n d  o n  t h e  s o u t h  b y  

t h e  l o w - i n c o m e  S p a n  i  s h / A m e r  i  c a n  p o p u l a t i o n .  

T h e  a r e a  i s  e a s i l y  a c c e s s e d  b y  M o n t a n a  A v e n u e ,  a  

o n e - w a y  a r t e r i a l  r u n n i n g  f r o m  t h e  w e s t  t o  t h e  e a s t ,  a n d  b y  

1 s t  A v e n u e  N o r t h ,  a  o n e - w a y  a r t e r i a l  r u n n i n g  e a s t - t o - w e s t .  

T h e  s i t e  i s  o n e  b l o c k  e a s t  o f  2 7 t h  S t r e e t ,  t h e  a r t e r i a l  

w h i c h  l e a d s  f r o m  t h e  i n t e r s t a t e  t o  t h e  a i r p o r t .  

I n  i t s  c u r r e n t  c o n d i t i o n ,  t h e  s i t e  o f f e r s  a  n u m b e r  o f  

d i f f e r e n t  d e v e l o p m e n t  o p p o r t u n i t i e s .  T h e s e  r a n g e  f r o m  t h e  

r e h a b i l i t a t i o n  o f  e x t e r i o r  f a c a d e s  t o  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  

l a r g e  n e w  b u i l d i n g s .  I  h o p e  t h a t  i n  m y  p r o j e c t  I  c a n  

t o u c h  o n  a l l  a s p e c t s  o f  t h e s e  d e v e l o p m e n t  o p p o r t u n i t i e s .  



1 1 1 1  ;  i  

\ 

m 



u mxx 

0 0 

D  D  D  n n  
raw? 

pu« KLHOH •pu" Hinos 

•  • • •  •  • • q  

g n a 

oq ao 

DdD° 

n m n r g g j n n  n  n n n r - |  

pjK pj« Hinos 

Q • • • • _ • •  
•  • •  u o  

£ D  D O  
G O  Q B O G O  

Ul« HI • u j w  H i n o s  

i d  o m o o o i f l i o  • • • • • •  n  

[]jjj (ft • • 3 • • D 

] • 
\n« HidON \a" Hinos 

J O  D  0 0 0  
• D 0B 

0 0  
0  D O  °  

O [ID 

HlfcJON Hinos 

n 

Hi" H1HON Hinos 

HidON Hinos 

COD doo! 
a 

z 
HlfctON _ inos 

C / 3 b  Q O O !  

o  D  D  n  b Du 
Q ! 

HlbON 

]QD 0 

oc hinos 



srss 

2 -R.R. SERVICE BLDG. 



3 - R E X  H O T E L  rehab 



^rehab 



ENTRY 



ehab 



8-ARCADE* BAR 



10- MONTANA AVE. 



Y E L LOWS TON E GARAGE 



USER NEEDS 



U S E R  N E E D S  

I n  a n  e f f o r t  t o  c a r r y  o u t  t h e  L y n c h  i  a n  m o d e  o f  

a n a l y s i s  t o  i t s  e n t i r e t y ,  a n d  t o  g i v e  m e  s o m e  i d e a  o f  w h a t  

t h e  r e s i d e n t s  o f  t h e  a r e a  w a n t e d ,  I  d e c i d e d  t o  d e v e l o p  a  

q u e s t i o n n a i r e  a n d  s u b m i t  i t  t o  p e o p l e  w h o  l i v e  i n  t h e  

a r e a .  A l l  q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  g i v e n  t o  p e o p l e  l i v i n g  

s o u t h  o f  1 s t  A v e n u e  S o u t h ,  n e a r  S o u t h  P a r k .  T h e  p e o p l e  

w h o  l i v e  i n  t h i s  a r e a  a r e  p r i m a r i l y  o f  S p a n  i  s h  /  A m e  r  i  c a n  

h e r i t a g e .  M y  p r i m a r y  r e a s o n  f o r  f o c u s i n g  m y  a t t e n t i o n  o n  

t h e s e  r e s i d e n t s  i s  t h e  f a c t  t h a t  t h e  p u r p o s e  o f  m y  p r o j e c t  

i s  n o t  o n l y  t o  r e - e s t a b l i s h  a  v e r y  a c t i v e  p l a c e  w i t h i n  t h e  

C . B . D . ,  b u t  a l s o  t o  m a k e  t h e  l o c a t i o n  a  b r i d g e  b e t w e e n  t h e  

C . B . D .  a n d  t h e  S p a n i s h / A m e r i c a n  r e s i d e n t i a l  a r e a .  I n  

f a c t ,  I  b e l i e v e  i n  o r d e r  f o r  o n e  o f  t h e s e  g o a l s  t o  b e  a  

s u c c e s s ,  s o  m u s t  t h e  o t h e r  b e .  I f  p e o p l e  w h o  l i v e  w i t h i n  

a  f e w  b l o c k s  o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  d o n ' t  f e e l  c o m f o r t ­

a b l e  i n  t h e  a r e a ,  i t  c o u l d  n o t  b e  e x p e c t e d  t h a t  p e o p l e  o n  

t h e  V J e s t - E n d  w o u l d  c o m e  b a c k  d o w n t o w n  t o  u s e  t h e  a r e a .  

I  f e e l  t h a t  f o r  a  f i r s t  a t t e m p t  a t  a  q u e s t i o n n a i r e ,  

i t  w a s  v e r y  u s e f u l .  T h r o u g h o u t  t h i s  i n s t r u m e n t ,  I  f o c u s e d  

o n  t r y i n g  t o  f i n d  o u t  w h a t  t h e  r e s i d e n t s  f e l t  t o  b e  t h e  

m a j o r  p r o b l e m  o f  t h e  C . B . D .  I  a l s o  w a n t e d  t o  s e e  h o w  m a n y  

p e o p l e  u s e  t h e  d o w n t o w n .  S u r p r i s i n g l y  t o  m e ,  o n l y  3 7  p e r ­

c e n t  o f  t h e  p e o p l e  w h o  f i l l e d  o u t  t h e  q u e s t i o n n a i r e  u s e  



t h e  d o w n t o w n  r e t a i l  a r e a ;  a l l  t h e  r e s t  w o u l d  r a t h e r  d r i v e  

o u t  t o  t h e  m a l l s  o n  t h e  w e s t  e n d  o f  t h e  c i t y  b e c a u s e  o f  

e a s i e r  p a r k i n g  a c c e s s  a n d  e n c l o s e d  m a l l s .  T h e  m a j o r  

p r o b l e m  t h a t  p e o p l e  s t a t e d  w i t h  t h e  d o w n t o w n  i s  t h a t  i t  

c a t e r s  t o  m o r e  e x p e n s i v e  s h o p s  a n d  t h e  i n e x p e n s i v e  o n e s  

c a n ' t  m a k e  i t .  T h e  s e c o n d  m a j o r  p r o b l e m  w a s  t h e  c o n g e s ­

t i o n  t h a t  i s  c a u s e d  b y  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s .  

S i n c e  m y  p r o j e c t  i s  i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t ,  I  w a s  

a l s o  c o n c e r n e d  t h a t  t h e  p e o p l e  m i g h t  n o t  e v e n  k n o w  t h a t  

t h e  a r e a  i s  a  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  H o w e v e r ,  I  f o u n d  t h a t  

1 0 0  p e r c e n t  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e s  r e t u r n e d  s a i d  t h e r e  w a s  

a  H i s t o r i c  D i s t r i c t ,  b u t  o n l y  6 2  p e r c e n t  s a i d  i t  w a s  i n  

t h e  a r e a  o f  M o n t a n a  A v e n u e .  L a s t l y ,  I  w a s  c o n c e r n e d  w i t h  

w h a t  t h e  p e o p l e  w o u l d  l i k e  t o  s e e  t h e  a r e a  b e c o m e .  I t  w a s  

s u r p r i s i n g  t o  m e  t h a t  a  c o u p l e  o f  p e o p l e  m e n t i o n e d  t h e  

i d e a  o f  a n  a l l e y - m a l l ,  w h i c h  i s  a c t u a l l y  a  p r o p o s a l  t h e  

C i t y  h a d  m a d e .  I t  s e e m s  t h a t  p e o p l e  a r e  a l s o  c o n c e r n e d  

w i t h  c r e a t i n g  p l a c e s  w h e r e  i n d i v i d u a l s  c a n  j u s t  s t r o l l  o r  

s i t  o u t s i d e ,  b e c a u s e  a t  p r e s e n t  y o u  a r e  c o n s t a n t l y  o n  t h e  

m o v e  i n  t h e  d o w n  t o w n  a r e a .  

A l l  i n  a l l ,  I  w o u l d  s a y  t h i s  w a s  a  w o r t h w h i l e  e x p e r i ­

m e n t ,  a n d  I  g o t  a  l o t  o u t  o f  i t .  O n e  o f  t h e  r e t u r n e d  

q u e s t i o n n a i r e s  c a n  b e  s e e n  o n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e .  



Arch 555 (Thesis I) 
M.S.U. Shool of Architecture 
Winter Quarter 1986 

QUESTIONAIRE 

"How Do You Feel About Billings Downtown Business District" 

In this questionaire, I am trying to determine how 
Billing's residents feel about the downtown area. With this 
questionaire, I hope to see what the residents of the 
downtown area would like to see the downtown become, and 
than compare these to responses that I get from members of 
the City Planning Department. Your Cooperation in filling 
at this questionaire would be greatly appreciated. 

Al. Where do you live? ^ 

. / — 
A2. How long have you lived there? ( 

Bl. When you look at the downtown area, what do you see as 
J-ts major problems and its benefits? . p-
rt̂ jp-lcŝ  fic i c-j '  ̂ S "ir T"C >' rouTj 

iV> H <cC t of- ^ 

B2. Do you do the majority of your shopping in: (Please 
check one). 
A) Downtown 

1 lings Heights 
C) Westend (Rimrock Mall/Westpark Plaza/etc.) 

B3. Why do you perfer this shopping area over the others? 

WT- A" i> ̂  ̂ "5 / <̂ C /tfj  ̂

/ Vv-v ) i~y 

B4. Briefly explain why you feel the Billings downtown area 
is dying out? / 

CV -Ot-vC 



CI. If someone were to ask you if Billings has a historic 
district, and where it was located, what would your 
response be? ^ 

/5lH-

"TZ iU. ̂  ti£ck, ^ ĉ yu[ 

Dl. If any of the following building uses were to be 
constructed in the downtown area of Billings, how would 
you rank them when thinking of their importance or need 
in revitalizing the area? 

Very 
Important Important So-so Unimportant 

A) Restaurant 
B) Community Center yi-
C) Visiters Center 
D) Shopping Mall QC 
E) Elderly Housing - X 
F) Performing 

Arts Center 
G) Cultural Center/ 

Museum ,;xl 

D2 

D3 

D4 

D5 

Including the above buildings, and any others you can 
think of, which ones would you use if they were 
located in the downtown area? 

<31— 

Can you think of any other types of building uses that 
would draw people to the downtown area? 

/ 
Do you have any other suggestions, as to what might 
help bring people back to the downtown area? ^ 

S&m - -

Briefly explain what you would like to see the city do 
to bring life back into the downtown area. -

r ^xyiM-

~fyzx!L- , ~\~o- -f~l •)'-

fhc-e-



F r o m  t h e  f o l l o w i n g  X e r o x e d  p a g e s ,  I  t h i n k  y o u  c a n  

b e g i n  t o  s e e  h o w  t h e  r e t a i l  m e r c h a n t s  i n  t h e  a r e a  f e e l  

a b o u t  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  T h e y  w a n t  t o  m a k e  s o m e t h i n g  

o f  i t .  T h e s e  a r e  i t e m s  t h a t  I  j u s t  r a n  a c r o s s  i n  t h e  

i  n  g _ s _ _ G a  z _ e ^ t _ e _  s i n c e  I  s t a r t e d  t h i s  t h e s i s  i n  J a n u a r y .  
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C I T Y  S T R A T E G I E S  



C I T Y  S T R A T E G I E S  

T h e  C i t y  o f  B i l l i n g s  h a s  i n  a  v e r y  l i m i t e d  s c o p e  

a r r i v e d  a t  s o m e  s o l u t i o n s  t o  t h e  p r o b l e m s  i n  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t .  H o w e v e r ,  u n l i k e  m y  p r o p o s a l ,  t h e  C i t y  h a s  

f o c u s e d  i t s  s o l u t i o n  o n l y  o n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  S o m e  

o f  t h e s e  s o l u t i o n s  I  p l a n  o n  i m p l e m e n t i n g  i n  m y  p r o p o s a l ,  

a n d  o t h e r s  I  w i l l  b y p a s s  w i t h  s o l u t i o n s  o f  m y  o w n .  

T h e  C i t y  h a s  r e a l i z e d ,  t h r o u g h  a  p r e t t y  i n t e n s e  

s t u d y ,  t h a t  t h e  c o n f l i c t  b e t w e e n  v e h i c u l a r  t r a f f i c  a n d  

p e d e s t r i a n s  i s  a  m a j o r  p r o b l e m  w i t h i n  t h e  d i s t r i c t .  A  

t o t a l  o f  t h r e e  o p t i o n s  w e r e  c o n s i d e r e d  f o r  r e d u c i n g  v e h i c ­

u l a r  f l o w  a n d  i n c r e a s i n g  p e d e s t r i a n  f l o w .  O f  t h e  t h r e e  

o p t i o n s ,  b o t h  t h e  p l a n n i n g  s t a f f  a n d  t h e  H i s t o r i c  P r e s e r ­

v a t i o n  B o a r d  r e c o m m e n d e d  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  " B u l b  

I s l a n d  C o n c e p t . "  T h e  r e a s o n  t h i s  p l a n  w a s  c h o s e n  o v e r  t h e  

o t h e r  t w o  i s  t w o - f o I d :  

( 1 )  I t  c a l l s  f o r  a  r e d u c t i o n  o f  o n l y  2 5  r e v e n u e -

g e n e r a t i n g ,  o n - s t r e e t  p a r k i n g  m e t e r s .  

( 2 )  I t  s t r e s s e s  s a f e t y ,  a n d  e a s e  o f  i n g r e s s  a n d  

e g r e s s  d e s i g n  c o m p o n e n t s  f o r  b o t h  p e d e s t r i a n  a n d  

v e h i c u l a r  t r a f f i c .  

T h i s  d e s i g n  o p t i o n  a l l o w s  f o r  o n e - w a y  a l t e r n a t i n g  

o n e - l a n e  v e h i c u l a r  a c c e s s  t h r o u g h  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  o n  

North 23rd,  24th,  and 25th Streets.  Bulb is lands at  each 



c o r n e r  a n d  e a c h  a l l e y  e n t r a n c e  r e d u c e  t r a f f i c  t o  o n e  l a n d  

a n d  e x p a n d  p e d e s t r i a n  w a l k w a y  a r e a s .  T h i s  o p t i o n  p l a n  

w o u l d  r e p r e s e n t  a  c o s t  t o  t h e  C i t y  o f  $ 1 7 0 , 3 4 0  t o  i m p l e ­

m e n t ,  a s  c a l l e d  f o r  i n  t h e  " B i l l i n g s  T o w n s i t e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t - - A s s e s s m e n t  a n d  O p t i o n  P l a n . "  T h i s  s o l u t i o n ,  a s  

p r o p o s e d ,  i s  i l l u s t r a t e d  o n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e s .  
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T h e  s e c o n d  m a j o r  d e s i g n  s t r a t e g y  p r o p o s e d  b y  t h e  C i t y  

i s  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a n  A l l e y / M a i  I .  T h i s  p r o p o s a l  

w o u l d  a f f e c t  a l l  a l l e y s  b e t w e e n  N o r t h  2 6 t h  S t r e e t  a n d  

N o r t h  2 2 n d  S t r e e t .  T h e  C i t y  i s  n o t  p r o p o s i n g  t h i s  t o  b e  

i m p l e m e n t e d  i n  o n e  p h a s e .  T h e  p l a n n i n g  s t a f f  f e e l s  t h a t  

d u e  t o  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s ,  t h e  p r o p o s a l  w o u l d  b e  i m p l e ­

m e n t e d  b e t w e e n  N o r t h  2 6 t h  S t r e e t  a n d  N o r t h  2 5 t h  S t r e e t .  

T h e n ,  i n  a  s y s t e m  o f  p h a s e s ,  t h e  r e m a i n i n g  t h r e e  b l o c k s  

c o u l d  a l s o  b e  d e v e l o p e d .  T h e  m a j o r  r e a s o n i n g  b e h i n d  t h i s  

p r o p o s a l  i s  t h a t  i t  p r o v i d e s  a  w a y  t o  r e - e s t a b l i s h  a  

p e d e s t r i a n  l i n k  b e t w e e n  t h e  d o w n t o w n  a n d  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t .  T h i s  p r o p o s a l  c a l l s  f o r  t h e  c r e a t i o n  o f  a  

r e t a i l  m a l l  i n  t h e  a l l e y  s p a c e .  T h e  a r e a s  c u r r e n t l y  b e i n g  

u s e d  f o r  p a r k i n g  i n  t h e  a l l e y s  w o u l d  b e  r e d e v e l o p e d  i n t o  a  

s y s t e m  o f  p a v e d  o p e n  s p a c e s .  A n o t h e r  a d v a n t a g e  t o  t h i s  

p r o p o s a l  i s  t h a t  i t  w o u l d  b e g i n  t o  e n c o u r a g e  r e t a i l  s h o p  

o w n e r s  t o  b e g i n  r e h a b  i  n g  t h e  a l l e y  f a c a d e s  o f  h i s t o r i c  

buildings. This proposal can be seen in the map and 

p e r s p e c t i v e  o n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e s .  
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C I T Y  C O N C E P T  D I A G R A M  

T h e  C i t y  C o n c e p t  D i a g r a m  i s  a  v e r y  u s e f u l  m a p ,  n o t  s o  

m u c h  f o r  t h e  i n f o r m a t i o n  I  g o t  f r o m  i t ,  b u t  r a t h e r  f o r  t h e  

i n f o r m a t i o n  i t  g i v e s  t h e  v i e w e r .  B y  l o o k i n g  a t  t h i s  m a p ,  

o n e  c a n  c l e a r l y  s e e  h o w  m y  s i t e  f i t s  i n t o  t h e  C i t y  

s t r u c t u r e .  I  f e e l  t h a t  t h i s  m a p ,  b e t t e r  t h a n  a n y  o t h e r ,  

c l e a r l y  s h o w s  h o w  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s  d i v i d e  t h e  C i t y  i n t o  

t w o  s e p a r a t e  a r e a s .  T h i s  m a p  a l s o  i n d i c a t e s  w h e r e  t h e  

m a j o r  a r e a s  o f  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  a r e  l o c a t e d  w i t h i n  

t h e  C i t y .  I t  a l s o  c l e a r l y  i n d i c a t e s  w h e r e  t h e  m a l l s  a r e  

b e i n g  c o n s t r u c t e d  t o  s e r v e  t h e  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t s .  

T h i s  i s  a l l  q u i t e  i m p o r t a n t  b e c a u s e ,  t h r o u g h  a  s u r v e y ,  I  

f o u n d  t h a t  t h e r e  a r e  p e o p l e  w h o  w o u l d  d r i v e  f r o m  L o c k w o o d ,  

t h r o u g h  t h e  C . B . D . ,  a n d  o u t  t o  t h e  m a l l s  t o  d o  t h e i r  

s h o p p i n g .  T h i s  d i a g r a m  a l s o  c l e a r l y  i d e n t i f i e s  t h e  m a j o r  

v e h i c u l a r  a r t e r i a l s  i n  t h e  C i t y .  I  f e e l  t h i s  i s  p r o b a b l y  

t h e  m o s t  i m p o r t a n t  w a y  o f  d e t e r m i n i n g  h o w  m y  s i t e  f i t s  

i n t o  t h e  C i t y ,  s i n c e  i t  s h o w s  h o w  t h e  u s e r s  w o u l d  b e  

a c c e s s  i n g  m y  s i t e .  



L A N D  U S E  

O f  a l l  t h e  a n a l y s i s  m a p s ,  t h e  l a n d - u s e  w a s  p r o b a b l y  

t h e  m o s t  h e l p f u l .  B y  l o o k i n g  c l o s e l y  a t  t h e  m a p ,  y o u  c a n  

b e g i n  t o  p i n p o i n t  m a n y  o f  t h e  p r o b l e m s  o f  m y  s i t e .  

C l e a r l y  t h e  m o s t  n o t i c e a b l e  p r o b l e m  i s  t h e  l a r g e  a m o u n t  o f  

d e r e l i c t  l a n d  o n  t h e  s i t e ' s  s o u t h e r n  b o r d e r s .  M o s t  o f  

t h i s  a r e a  i s  j u s t  o p e n  f i e l d s ;  h o w e v e r ,  s o m e  p o r t i o n s  a r e  

f e n c e d  f o r  s e c u r e d  s t o r a g e  a r e a s .  A n o t h e r  v e r y  n o t i c e a b l e  

f a c t  f r o m  t h e  m a p  i s  t h e  l a c k  o f  o p e n  g r e e n  a r e a s  w i t h i n  

t h i s  p a r t  o f  t h e  C i t y .  I n  f a c t ,  t h e r e  i s  o n l y  o n e  u s a b l e  

p u b l i c  g r e e n  l o c a t e d  o n  t h e  m a p ,  w h i c h  c o v e r s  t h e  e n t i r e  

d o w n t o w n  a r e a .  P e o p l e  w h o  w o r k  d o w n t o w n  h a v e  v e r y  l i t t l e  

m e a n s  f o r  e n j o y i n g  a  p l e a s a n t  o u t d o o r  a t m o s p h e r e .  B y  

s t u d y i n g  t h i s  m a p ,  o n e  c a n  a l s o  q u i c k l y  l o c a t e  t h e  m a n y  

v a c a n t  a n d  p a r t i a l l y  v a c a n t  b u i l d i n g s  w i t h i n  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t .  T h e  l a s t  i m p o r t a n t  i t e m  t o  n o t e  o n  t h i s  m a p  i s  

t h a t  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s  o c c u p y  a  l a r g e  a r e a  o f  l a n d  

w i t h i n  t h e  d i s t r i c t .  I f  i t  w e r e  p o s s i b l e  t o  r e l o c a t e  

t h e s e  t r a c k s ,  t h i s  s p a c e  c o u l d  t h e n  o p e n  u p  a s  p r i m e  

d e v e l o p m e n t  a r e a s .  



D I S T R I C T S / N O D E S / E D G E S  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  m a p  w a s  t o  s h o w  t h e  w a y  t h a t  t h e  

s i t e  f i t s  i n t o  t h e  s u r r o u n d i n g  a r e a ,  i n  a  w a y  s i m i l a r  t o  

h o w  t h e  C i t y  C o n c e p t  D i a g r a m  s h o w e d  t h e  s i t e  f i t t i n g  i n t o  

t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  C i t y .  

T h i s  m a p  s h o w s ,  b e t t e r  t h a n  a n y  o t h e r ,  t h e  l o c a t i o n  

o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  i n  r e l a t i o n  t o  m y  s t u d y  a r e a .  I t  

a l s o  s h o w s  h o w  t h e  o t h e r  d i s t r i c t s  ( r e s i d e n t i a l ,  i n d u s t ­

r i a l ,  w a r e h o u s e ,  a n d  C . B . D . )  f r o n t  m y  s i t e .  I n  a d d i t i o n ,  

t h e  m a p  i d e n t i f i e s  a l l  t h e  m a j o r  n o d a l  p o i n t s  i n  t h e  a r e a ,  

a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  s h o w s  t h a t  t h e r e  i s  a  l a c k  o f  h i g h  

q u a l i t y  n o d e s  w i t h i n  t h e  d e s i g n a t e d  s i t e  a r e a .  O n  t h i s  

m a p  I  a l s o  i d e n t i f i e d  a l l  t h e  e d g e s  w h i c h  I  f e e l  e x i s t  i n  

t h e  a r e a .  I  f e l t  t h i s  w a s  i m p o r t a n t ,  b e c a u s e  i t  c l e a r l y  

s h o w s  t h e  e d g e  t h a t  i s  f o r m e d  b y  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s .  



H I S T O R I C  B U I L D I N G  A N A L Y S I S  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  m a p  i s  a c t u a l l y  t w o - f o l d .  F i r s t ,  

i t  c l e a r l y  d e l i n e a t e s  t h e  b o r d e r s  o f  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t ,  a n d  s e c o n d l y ,  i t  i d e n t i f i e s  h i s t o r i c  b u i l d i n g s  

a n d  t h e i r  p r e s e n t  c o n d i t i o n .  

T h i s  m a p  t o l d  m e  a  n u m b e r  o f  t h i n g s ,  e v e n  t h o u g h  i t  

s e e m s  q u i t e  s i m p l e .  F i r s t ,  i t  i d e n t i f i e s  t h o s e  b u i l d i n g s  

w h i c h  a r e  o f  n o  h i s t o r i c a l  s i g n i f i c a n c e  i n  t h e  d i s t r i c t .  

T h i s  t e l l s  m e  t h a t  t h e s e  b u i l d i n g s  c o u l d  b e  r e m o v e d  t o  

c r e a t e  o p e n  a r e a s ,  o r  t h a t  t h e y  c o u l d  b e  r e p l a c e d  b y  

i n f i l l  b u i l d i n g s .  S e c o n d l y ,  t h i s  m a p  t e l l s  m e  t h e  c o n d i ­

t i o n  o f  e x t e r i o r  f a c a d e s .  I  f e l t  t h i s  w a s  s i g n i f i c a n t  

b e c a u s e  i f  I  g e t  i n t o  t h e  r e h a b  o f  e x t e r i o r  f a c a d e s ,  I  

w o u l d  n e e d  t o  k n o w  w h e r e  t o  c o n c e n t r a t e  m y  e f f o r t s .  T h o s e  

f a c a d e s  i d e n t i f i e d  b y  a n  " A "  w o u l d  r e q u i r e  v e r y  l i t t l e  

w o r k ,  i f  a n y ,  w h e r e a s  t h o s e  i d e n t i f i e d  b y  a  " D "  w o u l d  

r e q u i r e  a n  e x t r e m e  a m o u n t  o f  w o r k .  T h e  l a s t  t h i n g  t h a t  

t h i s  m a p  t o l d  m e  w a s  t h e  f a c t  t h a t  i t  i d e n t i f i e s  t h e  t i m e  

p e r i o d  i n  w h i c h  e a c h  b u i l d i n g  w a s  b u i l t .  I  f o u n d  t h i s  

h e l p f u l  b e c a u s e  o b v i o u s l y  a  b u i l d i n g  b u i l t  i n  1 9 0 0  i s  

g o i n g  t o  h a v e  d i f f e r e n t  c h a r a c t e r i s t i c s  t h a n  a  b u i l d i n g  

c o n s t r u c t e d  i n  t h e  1 9 3 0  ' s .  W h e n  d e s i g n i n g  i n f i l l  b u i l d i n g s  

a n d  f a c a d e s ,  i t  i s  q u i t e  i m p o r t a n t  t o  b e  a b l e  t o  i d e n t i f y  

t h o s e  c h a r a c t e r  i  s t  i  c s  o f  a d j a c e n t  b u i l d i n g s  w h i c h  c o u l d  

a n d  s h o u l d  b e  c a r r i e d  o v e r  i n t o  t h e  c u r r e n t  d e s i g n  p r o j e c t .  



V E H I C U L A R  P A T H S  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  m o p  i s  t o  i d e n t i f y  o i l  t h o s e  

p a t h s  w h i c h  t h e  u s e r  o f  t h e  s i t e  w i l l  u s e  t o  a c c e s s  t h e  

s i t e ,  o t h e r  t h a n  b y  f o o t .  T h e  m a p  i s  a n  a n a l y s i s  o f  t h e  

f o l l o w i n g  t y p e s  o f  c i r c u l a t i o n :  ( I )  c a r ;  ( 2 )  c i t y  b u s ,  

a n d  ( 3 )  r a i l r o a d .  A f t e r  e x a m i n i n g  t h i s  m a p ,  I  f e l t  t h a t  

t h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h i n g  t o  n o t e  i s  t h a t  t h e r e  i s  a  l a c k  

o f  b u s  r o u t e s  s e r v i c i n g  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  I n  f a c t ,  

t h e  n e a r e s t  b u s  r o u t e  t o  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  t w o  

b l o c k s  a w a y .  P u b l i c  t r a n s i t  r o u t e s  s e r v i c i n g  t h e  d i s t r i c t  

w o u l d  g r e a t l y  i n c r e a s e  u s e r  a c c e s s i b i l i t y  t o  t h e  s i t e .  

T h i s  w o u l d  b e  v e r y  i m p o r t a n t  i f  e l d e r l y  h o u s i n g  i s  t o  b e  

c o n s i d e r e d  f o r  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  A n o t h e r  i m p o r t a n t  

i t e m  t o  n o t e  o n  t h i s  m a p  d e a l s  w i t h  t h e  r a i l r o a d  t r a f f i c .  

O n e  c a n  c l e a r l y  s e e  h o w  t h e  l o c a t i o n  o f  t h i s  r a i l r o a d  

w o u l d  h i n d e r  v e h i c u l a r  f l o w  i n  t h e  a r e a ,  a n d  a t  t h e  s a m e  

t i m e ,  i t  i s  i  m p o r t a n t  t o  n o t e  h o w  t h e  t r a c k s  s e e m  t o  

p h y s i c a l l y  d i v i d e  t h e  a r e a  i n t o  t w o  d i s t i n c t l y  s e p a r a t e  

p a r t s .  T h i s  i s  i m p o r t a n t ,  s i n c e  t h e  p r i m e  u s e r  g r o u p s  

w o u l d  h a v e  t o  c r o s s  t h e  t r a c k s  t o  a c c e s s  m y  s i t e .  T h e  

l a s t  i t e m  t o  c a l l  o u t  o n  t h e  m a p  i s  t h e  f a c t  t h a t  M o n t a n a  

A v e n u e  p h y s i c a l l y  d i v i d e s  m y  s i t e  a r e a  i n t o  t w o  e q u a l  

h a l v e s .  M o n t a n a  A v e n u e  w i l l  b e  t h e  m a j o r  a v e n u e  o f  a c c e s s  

f o r  v i s i t o r s  c o m i n g  t o  t h e  s i t e  f r o m  B i l l i n g s '  m a j o r  



c e n t e r  o f  p o p u l a t i o n  o n  t h e  w e s t  e n d .  

w o u l d  b e  i m p o r t a n t  t h a t  e v e r y t h i n g  o n  

a c c e s s i b l e  f r o m  M o n t a n a  A v e n u e .  

B e c a u s e  o f  t h i s ,  i t  

t h e  s i t e  b e  e a s i I y  



P E D E S T R I A N  P A T H S  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  m a p  i s  s i m i l a r  t o  t h a t  o f  t h e  

v e h i c u l a r  p a t h s  m a p ,  e x c e p t  t h a t  i t  c o n c e n t r a t e s  o n l y  o n  

f o o t  t r a f f i c .  W i t h  t h i s  m a p ,  I  l o c a t e d  p e d e s t r i a n  

c i r c u l a t i o n  f o r :  ( I )  r e t a i l  s h o p p e r s ,  ( 2 )  v a g r a n t s ,  a n d  

( 3 )  s t r e e t  w a l k e r s .  A l o n g  w i t h  t h i s ,  I  l o c a t e d  a l l  m a g n e t  

f a c i l i t i e s  i n  t h e  a r e a .  T h e s e  a r e  t h e  s t r u c t u r e s  t h a t  

d r a w  p e o p l e  t o  t h e  s i t e  a r e a .  T h e y  i n c l u d e  g e n e r a l  

r e t a i l ,  c h u r c h e s ,  t h e a t r e s ,  h o t e l s ,  d e p a r t m e n t  s t o r e s ,  a n d  

o t h e r  e n t e r t a i n m e n t  o u t l e t s .  

T h i s  m a p  w a s  u s e f u l  i n  m a n y  w a y s .  F i r s t ,  i t  c l e a r l y  

s h o w s  t h a t  t h e  r e t a i l  s h o p p e r  i s  c e n t e r e d  i n  t h e  h e a r t  o f  

t h e  C . B . D . ,  a n d  b y  t h e  t i m e  y o u  h i t  2 7 t h  S t r e e t ,  p e d e s t ­

r i a n  c i r c u l a t i o n  i s  a l m o s t  n o n - e x i s t e n t .  S e c o n d l y ,  t h e  

m a p  s h o w s  t h a t  m y  s i t e  a r e a  l a c k s  i n  g o o d  m a g n e t  f a c i l i ­

t i e s .  A t  t h e  p r e s e n t  t i m e ,  t h e r e  i s  v e r y  l i t t l e  t o  d r a w  

p e o p l e  t o  t h e  a r e a .  V J h y  w o u l d  p e o p l e  w a n t  t o  g o  d o  i n t o  

t h e  s i t e  w h e n  e v e r y t h i n g  t h e y  w a n t  i s  i n  t h e  C . B . D .  ?  T h e  

l a s t  t h i n g  t h a t  I  f o u n d  o f  s i g n i f i c a n c e  i n  t h i s  m a p  w a s  

t h a t  i t  p o i n t e d  o u t  t h e  p r o b l e m  o f  v a g r a n t s  i n  t h e  a r e a .  

Y o u  c a n  c l e a r l y  s e e  t h a t  t h e  m a j o r  v a g r a n t  c i r c u l a t i o n  

p a t h  r u n s  t h r o u g h  m y  s i t e .  T h i s  c o u l d  b e  a  p r o b l e m  i f  y o u  

w a n t  t o  e n c o u r a g e  p e o p l e  t o  u s e  t h e  a r e a .  T h e y  j u s t  w o u l d  

n o t  f e e l  c o m f o r t a b l e  o r  s a f e  i n  t h e  s a m e  a r e a .  I t  w o u l d  



b e  a l m o s t  i m p o s s i b l e  t o  g e t  r i d  o f  t h e  c o n f l i c t ,  b u t  

m e a s u r e s  c a n  b e  t a k e n  t o  l e s s e n  t h e  s t r a i n .  



P R O B L E M S  A N D  I S S U E S  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  m a p  w a s  t o  t a k e  a l l  t h e  p r o b l e m s  

t h a t  I  f o u n d  o n  m y  p r e v i o u s  m a p s  a n d  g r a p h i c a l l y  r e p r e s e n t  

t h e m  o n  o n e  m a p .  R a t h e r  t h a n  j u s t  b e i n g  a b l e  t o  r e a d  t h e  

p r o b l e m s  a n d  i s s u e s ,  y o u  c a n  l o c a t e  t h e m  p h y s i c a l l y  o n  t h e  

s i t e  m a p .  

T h i s  m a p  l o c a t e s  a l l  t h e  m a j o r  a r e a s  o f  v a c a n t  o r  

d e r e l i c t  l a n d ,  v e h i c u I  a r / t r a i n  c o n f l i c t s ,  v e h i c u I  a r / p e d e s -

t r i a n  c o n f l i c t s ,  t h e  s c a t t e r e d  p l a c e m e n t  o f  a d u l t  b o o k  

s t o r e s ,  v a c a n t  a n d  s e m i - v a c a n t  b u i l d i n g s ,  p o o r  p o i n t s  o f  

e n t r y ,  i n a p p r o p r i a t e  b u i l d i n g  u s e s ,  a n d  t h e  l o c a t i o n  o f  

p o o r  a l l e y  f a c a d e s .  

W h a t  I  d i d  w a s  t a k e  b i t s  a n d  p i e c e s  o f  i n f o r m a t i o n  

f r o m  e a c h  m a p  a n d  a p p l y  t h e m  a l l  o n  o n e  m a p .  I t  w a s  v e r y  

u s e f u l  t o  m e  b e c a u s e  I  c o u l d  v e r y  e a s i l y  l o o k  a t  i t  a n d  I  

c o u l d  l o c a t e  t h e  p r o b l e m s  t h a t  I  w a n t e d  m y  d e s i g n  t o  

s o l v e .  T h e  i n f o r m a t i o n  o n  t h i s  m a p  w a s  t h e n  u s e d  t o  

f o r m u l a t e  m y  l a s t  m a p  - -  t h e  f o r m a l  a n d  f u n c t i o n a l  

s t r e n g t h s .  



F O R M A L  A N D  F U N C T I O N A L  S T R E N G T H S  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  m a p  w a s  t o  i d e n t i f y  a n d  g r a p h i c ­

a l l y  c a l l  o u t  a l l  o f  t h e  s t r e n g t h s  o f  t h e  s i t e .  T h i s  m a p  

w o r k s  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  p r o b l e m s  a n d  i s s u e s  m a p ,  a n d  

i s  a c t u a l l y  f o r m u l a t e d  f r o m  i t .  

B a s i c a l l y  w h a t  t h i s  m a p  d o e s  i s  t o  t a k e  t h e  p r o b l e m s  

a n d  i s s u e s  a n d  t r a n s l a t e  t h e m  i n t o  s t r e n g t h s .  F o r  

e x a m p l e ,  a l l  o f  t h e  d e r e l i c t  l a n d  w h i c h  I  i d e n t i f i e d  o n  

t h e  p r o b l e m s  m a p  h a s  b e e n  t r a n s l a t e d  i n t o  m a j o r  d e v e l o p ­

m e n t  o p p o r t u n i t i e s  o n  t h e  s t r e n g t h s  m a p .  T h i s  i s  a l s o  

s e e n  i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  O n  t h e  p r o b l e m s  a n d  i s s u e s  

m a p ,  I  c a l l e d  o u t  a n  a r e a  o f  b u i l d i n g s  a s  h a v i n g  i n a p p r o p ­

r i a t e  u s e s .  H o w e v e r ,  o n  t h e  s t r e n g t h s  m a p ,  t h i s  a r e a  

b e c o m e s  m a j o r  r e h a b  o p p o r t u n i t i e s .  

I n  o r d e r  t o  g e t  a l l  t h e  s t r e n g t h s  o n  t h e  s a m e  m a p ,  I  

a l s o  r e - i d e n t i f i e d  t h e  m a g n e t  f a c i l i t i e s  i n  t h e  a r e a .  I  

f e l t  t h e s e  w e r e  s t r e n g t h s  b e c a u s e  t h e y  a r e  d r a w i n g  p e o p l e  

t o  t h e  s i t e .  T h e  f i n a l  i t e m  o n  t h e  m a p  i s  t h e  l o c a t i o n  o f  

t h e  o n e  p e d e s  t  r  i  a n  g r e e n  i n  t h e  C . B . D .  

I n  t h e  s a m e  w a y  t h a t  t h e  p r o b l e m s  a n d  i s s u e s  m a p  t o o k  

a l l  t h e  p r o b l e m s  f r o m  t h e  p r e v i o u s  m a p ,  t h i s  o n e  t a k e s  a l l  

t h e i r  s t r e n g t h s  a n d  p l a c e s  t h e m  o n  o n e  m a p .  I t  h e l p s  t o  

g i v e  t h e  v i e w e r  a n  u n o b s t r u c t e d  v i e w  o f  t h e  a r e a  

s t r e n g t h s .  



PROBLEMS AND GOALS 



P R O B L E M S  A N D  G O A L S  

B y  c o n s t r u c t i n g  t h e  e i g h t  m a p s  w h i c h  I  h o v e  j u s t  

e x p l a i n e d ,  I  w o s  a b l e  t o  a r r i v e  a t  a  l i s t  o f  p r o b l e m s  f o r  

m y  s i t e .  I  t h e n  d e v e l o p e d  a  g o a l  w h i c h  s o l v e s  e a c h  

p r o b l e m .  I  h o p e  t h a t  t h r o u g h  m y  d e s i g n  I  h a v e  m e t  a l l  t h e  

g o a l s ,  t h u s  s o l v i n g  t h e  p r o b l e m s .  T h e  p r o b I  e m s  a n d  g o a l s  

a r e  I  i  s  t e d  b e  I o w .  

P :  ( a )  T h e r e  i s  a  b o c k - u p  o f  t r a f f i c  a t  t h e  r a i l r o a d  
c r o s s i n g s ,  d u e  t o  h e a v y  t r a i n  t r a f f i c ;  ( b )  r a i l r o a d  
t r a f f i c  c r e a t e s  a  b a r r i e r  f o r  n o r t h / s o u t h  p e d e s t r i a n  
m o v e m e n t .  

G :  R e d u c e  t h e  p r o b l e m  o f  t r a f f i c  b a c k - u p  a t  r a i l r o a d  
c r o s s i n g s ,  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  m a k e  i t  p o s s i b l e  f o r  
n o r t h / s o u t h  p e d e s t r i a n  a c c e s s  a c r o s s  t h e  t r a c k s  

P :  H i g h  v e h i c u l a r  f l o w  o n  M o n t a n a  A v e n u e  c r e a t e s  a  
c o n f l i c t  w i t h  p e d e s t r i a n s  t r y i n g  t o  r e a c h  t h e  r a i l ­
r o a d  d e p o t  b u i l d i n g .  

G :  S o l v e  t h e  p e d e s t r i a n  v e h i c u l a r  c o n f l i c t  t h a t  e x i s t s  
o n  M o n t a n a  A v e n u e .  E a s e  p e d e s t r i a n  a c c e s s  t o  d e p o t  
b u  i  I  d  i  n g .  

P :  T h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  s e e m s  t o  l a c k  a  s p e c i a l  
i  d e n t i t y .  

G :  G i v e  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  i t s  
o r i g i n a l  i m a g e .  

P :  A  n o d e  f o r  v a g r a n t s  e x i s t s  o n  t h e  s i t e ,  a r o u n d  t h e  
a r e a  o f  t h e  b u s  d e p o t  a n d  l i q u o r  s t o r e .  

G :  R e d u c e  t h e  p r o b l e m  o f  v a g r a n t s  c o l l e c t i n g  a t  t h e  b u s  
d e p o t  a n d  l i q u o r  s t o r e .  



P :  ( a )  M a n y  o f  t h e  p r i m e  h i s t o r i c  b u i l d i n g s  i n  t h e  
d i s t r i c t  h o v e  v a c a n t  u p p e r  f l o o r s ;  ( b )  m a n y  o f  t h e  
l a r g e r  h i s t o r i c  b u i l d i n g s  a r e  c u r r e n t l y  b e i n g  u s e d  
o n l y  f o r  s t o r a g e  a n d  w a r e h o u s e s .  

G :  U s e  p r o p o s e d  a l l e y - m a l l  c o n c e p t  t o  r e - e s t a b l i s h  u s e  
o f  v a c a n t  u p p e r  f l o o r s .  

P :  T h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  l a c k s  t h e  m a g n e t  f a c i l i t i e s  
n e e d e d  t o  d r a w  p e o p l e  t o  t h e  a r e a .  

G :  P r o p o s e  n e w  m a g n e t  f a c i l i t i e s  w h i c h  w o u l d  d r a w  p e o p l e  
t o  t h e  s i t e .  

P :  T h e  o v e r a l l  q u a l i t y  o f  e x i s t i n g  b u i l d i n g s  i n  t h e  
H i s t o r i c  D i s t r i c t  i s  p o o r ,  e s p e c i a l l y  t h e  a l l e y  
f a c a d e s .  

G :  I m p l e m e n t  t h e  p r o p o s e d  a  I  I e y - m a I  I  t o  e n c o u r a g e  t h e  
r e h a v  o f  h i s t o r i c  b u i l d i n g s .  

P :  T h e r e  i s  a  l a r g e  a m o u n t  o f  d e r e l i c t  l a n d  t o  t h e  s o u t h  
o f  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s .  

G :  U s e  d e r e l i c t  l a n d  t o  t h e  s o u t h  o f  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s  
a s  m a j o r  a r e a  f o r  n e w  c o n s t r u c t i o n .  

P :  T h e  e n t i r e  C . B . D .  l a c k s  i n  g o o d  h i g h - q u a l i t y  g a t h e r ­
i n g  s p a c e s .  

G :  D e s i g n  a  s y s t e m  o f  g r e e n s  a n d  o p e n  s p a c e s  t o  c r e a t e  
n o d a l  p o i n t s  f o r  t h e  C . B . D .  

P :  I n  i t s  p r e s e n t  s t a t e ,  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t  d o e s  n o t  
p r e s e n t  a  p o i n t  o f  e n t r y  o r  e x i t .  

G :  E s t a b l i s h  a  s e n s e  o f  e n t r y  i n t o  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  

P :  T h e r e  i s  a  l a c k  o f  p u b l i c  t r a n s p o r t a t i o n  ( b u s  r o u t e s )  
s e r v i c i n g  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  

G :  C r e a t e  a  s h u t t l e  b u s  s y s t e m  t o  l i n k  C . B . D .  t o  
H i s t o r i c  D i s t r i c t .  



P :  P e d e s t r i a n  c i r c u l a t i o n  i s  a l m o s t  n o n - e x i s t e n t  b e y o n d  
2 7 t h  S t r e e t  m o v i n g  e a s t .  

C :  R e - e s t a b l i s h  a  p e d e s t r i a n  l i n k  b e t w e e n  t h e  C . B . D .  a n d  
t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  



C O N C E P T U A L  P R O P O S A L  

I n  t h i s  p r o p o s a l ,  I  h a v e  d e c i d e d  t o  i n c o r p o r a t e  s o m e  

o f  t h e  C i t y ' s  p r o p o s a l s  w h i l e  a b a n d o n i n g  o t h e r s .  T h e  

m a j o r  c o n c e p t  b e h i n d  t h e  p r o p o s a l  i s  t o  c r e a t e  a  c e n t e r  

w h i c h  w i l l  a c t  a s  a  b r i d g e  b e t w e e n  t h e  C i t y  a n d  t h e  l o w -

i n c o m e  S p a n i s h / A m e r i c a n s .  

T h e  r e a s o n  I  d e c i d e d  t o  a b a n d o n  t h e  p r o p o s e d  C i t y  

s t r a t e g i e s  i n  m y  d e v e l o p m e n t  w a s  t h a t  t h e  C i t y ' s  c o n c e p t  

s e e m e d  t o  b e  t o  k e e p  t h e  l o w - i n c o m e  o u t  o f  t h e  C i t y .  A  

g o o d  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  t h e  i s s u e  o f  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s .  

T h e  C i t y  h a s  p r o p o s e d  m o v i n g  t h e  t r a c k s  o n e  b l o c k  t o  t h e  

n o r t h .  B y  d o i n g  t h i s ,  t h e y  w o u l d  t h e n  b e  a b l e  t o  b r i d g e  

o v e r  t h e  t r a c k s  f o r  v e h i c u l a r  t r a f f i c .  T h i s  s t r a t e g y  d o e s  

a l l e v i a t e  t h e  p r o b l e m  o f  t r a f f i c  b a c k - u p ;  h o w e v e r ,  i t  

s e e m s  t o  i g n o r e  t h e  p e d e s t r i a n .  T h e  m a j o r  c o m p o n e n t  o f  m y  

p r o p o s a l  r e v o l v e s  a r o u n d  t h e s e  r a  i I  r o a d  t r a c k s .  I n  m y  

p r o p o s a l ,  I  h a v e  c a l l e d  f o r  d e p r e s s i n g  t h e  r a i l r o a d  

a p p r o x  i  m a t e  I y  2 0  f e e t  b e l o w  g r a d e .  B y  d o i n g  t h i s ,  I  w o u l d  

then be able to purchase air-rights over the tracks and 

u s e  t h e  n o w - v a c a n t  l a n d  f o r  d e v e l o p m e n t .  B y  p u t t i n g  t h e  

t r a c k s  b e l o w  g r a d e ,  I  h a v e  e l i m i n a t e d  t h e  p r o b l e m  o f  

t r a f f i c ,  a n d  I  h a v e  a l s o  m a d e  i t  p o s s i b l e  t o  d e v e l o p  

p e d e s t r i a n  c i r c u l a t i o n  t h r o u g h  t h e  a r e a .  

T h e  s e c o n d  m a j o r  a r e a  o f  m y  p r o p o s a l  i s  t h e  p e d e s t ­

r i a n  a l l e y - m a l l .  T h i s  i s  a  p r o p o s a l  t h a t  t h e  C i t y  h a s  



m a d e ,  a n d  I  p l a n  o n  u s i n g  i t  i n  m y  d e v e l o p m e n t .  H o w e v e r ,  

I  w o u l d  l i k e  t o  m a k e  i t  m u c h  m o r e  l i v e l y  a n d  a c t i v e  t h a n  

t h e  C i t y  h a s  d e p i c t e d  i t  i n  i t s  d r a w i n g s .  I  w o u l d  

i n c o r p o r a t e  i n t o  t h e  m a  I  I  t h e  p r o p o s e d  b u l b  i s l a n d  c o n c e p t  

t h a t  t h e  C i t y  i s  c o n s i d e r i n g .  I  w o u l d  d e v e l o p  s m a l l  

i s l a n d s  a t  t h e  e n d  o f  e a c h  a l l e y .  T h e s e  w o u l d  a c t u a l l y  

t a k e  u p  o n e  l a n e  o f  t r a f f i c ,  t h u s  r e d u c i n g  t r a f f i c  t o  

o n e  l a n e  o n  a l l  s i d e  s t r e e t s  i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  

T h e s e  i s l a n d s ,  a l o n g  w i t h  t h e  b u l b s  o n  e a c h  c o r n e r ,  w o u l d  

b e  t i e d  i n t o  t h e  a l l e y - m a l l  b y  a  s i m i l a r  u s e  o f  p a v i n g  

m a t e r i a l s  o n  e a c h .  T h i s  w o u l d  h e l p  t o  c r e a t e  a  c o h e r e n t  

p e d e s t r i a n  c i r c u l a t i o n  s y s t e m .  

I t  i s  a t  t h i s  p o i n t  w h e r e  m y  p r o p o s a l  s e p a r a t e s  f r o m  

w h a t  t h e  C i t y  h a s  d o n e .  I  a m  p r o p o s i n g  a  n u m b e r  o f  n e w  

b u i l d i n g s  f o r  t h e  a r e a ,  w h i c h  t h e  C i t y  h a s  n o t .  T h e  f i r s t  

o f  t h e s e  i s  t h e  C o m m u n i t y  C e n t e r .  I  f e l t  t h a t  t h i s  w o u l d  

b e  t h e  c e n t e r  o f  t h e  d e v e l o p m e n t ,  b e c a u s e  i t  w a n t s  t o  

s e r v e  b o t h  t h e  a r e a  r e s i d e n t s  a n d  t h e  d o w n t o w n  e x e c u t i v e s .  

I t  i s  b e c a u s e  o f  t h i s  t h a t  I  c e n t r a l l y  l o c a t e d  i t  o n  t h e  

s i t e  w i t h  e a s y  a c c e s s  f r o m  M o n t a n a  A v e n u e ,  y e t  s t i l l  

w i t h i n  w a l k i n g  d i s t a n c e  o f  t h e  r e s i d e n t i a l  a r e a s .  I n  

c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  C o m m u n i t y  C e n t e r ,  I  h a v e  a l s o  

p r o p o s e d  a  l a r g e  p a r k  w i t h  p l a y i n g  f i e l d s .  T h e  p l a y  a r e a s  

w o u l d  i n c l u d e  b a s e b a l l ,  b a s k e t b a l l ,  a n d  t e n n i s .  I  d i d  n o t  

w a n t  t h i s  a r e a  t o  s e e m  a s  a  p r i v a t e  a r e a  o n l y  f o r  u s e  b y  



m e m b e r s  o f  t h e  C o m m u n i t y  C e n t e r ,  s o  I  p u l l e d  i t  o n e  b l o c k  

s o u t h  o f  t h e  c e n t e r .  B y  d o i n g  t h i s ,  I  h a v e  m a d e  t h e  a r e a  

a c c e s s i b l e  t o  t h e  C o m m u n i t y  C e n t e r ,  b u t  m o r e  i m p o r t a n t l y ,  

I  h a v e  o p e n e d  i t  u p  f o r  u s e  b y  t h e  l o w - i n c o m e  r e s i d e n t s  o f  

t h e  a r e a .  I  t  w o u l d  a c t u a l l y  b e c o m e  a  p u b  I  i c  p a r k .  

T h e  n e x t  p r o p o s a l  I  h a v e  m a d e  i s  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  

o f  a  r e s i d e n t i a l  a r e a .  W i t h i n  t h i s  p r o p o s a l ,  t h e  C i t y  o r  

a  p r i v a t e  d e v e l o p e r  w o u l d  b u y  u p  t h e  r u n - d o w n  h o m e s  a n d  

v a c a n t  l a n d  t o  t h e  n o r t h  o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  T h i s  

t w o - b l o c k  a r e a  w o u l d  t h e n  b e  d e v e l o p e d  i n t o  a  s e c u r e d ,  

m e d i u m - i n c o m e ,  r e s i d e n t i a l  a r e a .  T h e  d e v e l o p m e n t  w o u l d  

c o n s i s t  o f  a l l  s i n g I e - f a m i I y  r e s i d e n c e s ,  a n d  w o u l d  h a v e  a  

c o m m o n  g r e e n  a r e a  a d j a c e n t  t o  i t .  

T h e  l a s t  p h a s e  i n  t h i s  p l a n  i s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  

n e i g h b o r h o o d  r e t a i l  m a l l .  T h e  m a j o r  u s e r  o f  t h i s  f a c i l i t y  

w o u l d  b e  t h e  S p a n i s h / A m e r i c a n s .  T h e r e f o r e ,  I  p u l l e d  t h e  

f a c i l i t y  a s  f a r  t o  t h e  s o u t h  a s  p o s s i b l e .  T h i s  p l a c e s  t h e  

m a l l  a s  c l o s e  t o  t h e  S p a n i s h / A m e r i c a n s  a s  p o s s i b l e ,  a n d  

p u t s  i t  w i t h i n  e a s y  w a l k i n g  d i s t a n c e .  A n o t h e r  r e a s o n  f o r  

p l a c i n g  i t  s o  f a r  s o u t h  i s  b e c a u s e  I  d i d  n o t  w a n t  t h e  m a l l  

t o  b e c o m e  a  c o m p e t i t o r  f o r  t h e  C . B . D .  I  f e l t  i t  w o u l d  b e  

b e t t e r  i f  i t  f o c u s e d  o n  t h e  a r e a  r e s i d e n t s .  

T h i s  p r o p o s a l  c o u l d  b e  i m p l e m e n t e d  i n  a  n u m b e r  o f  

p h a s e s ,  a n d  p u t  i n t o  o p e r a t i o n  a s  t h e  e c o n o m y  p r o g r e s s e d  

i n  t h e  C i t y .  T h e  f i r s t  p h a s e  i n  i m p l e m e n t i n g  t h i s  p r o p o s a l  



w o u l d  p r o b a b  I  y  b e  a  g e n e r a l  c l e a n - u p  o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t ­

r i c t  a n d  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  C o m m u n i t y  C e n t e r .  S e c o n d  

w o u l d  c o m e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  A l l e y - M a l l .  T h i r d  w o u l d  

b e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  n e i g h b o r h o o d  m a l l ,  a n d  c o m p l e ­

t i o n  w o u l d  c o m e  w i t h  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  r e s i d e n t i a l  

a r e a .  F o l l o w i n g  t h i s ,  t h e  a r e a  t o  t h e  e a s t  o f  t h e  r a  i  I  r o a d  

d e p o t  c o u l d  b e  d e v e l o p e d .  F o r  t h e  s a k e  o f  n o t  g e t t i n g  i n  

o v e r  m y  h e a d  o n  t h i s  t h e s i s ,  I  a m  d e s i g n a t i n g  t h i s  a r e a  a s  

f u t u r e  d e v e l o p m e n t  o f  c i v i c  b u i l d i n g s .  
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PROJECT AND PROGRAM SYNOPSIS 

A MIXED-USE DEVELOPMENT 



P R O J E C T  A N D  P R O G R A M  S Y N O P S I S :  

A  M I X E D - U S E  D E V E L O P M E N T  

T h i s  p r o j e c t  i s  a  m i x e d - u s e  d e v e l o p m e n t  t o  b e  l o c a t e d  

w i t h i n ,  a n d  a r o u n d ,  t h e  B i l l i n g s  T o w n s i t e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t .  A s  p r e v i o u s l y  s t a t e d ,  t h e  t o t a l  s i t e  a r e a  i s  

a p p r o x i m a t e l y  6 6  a c r e s ,  a n d  i s  l o c a t e d  j u s t  t o  t h e  e a s t  o f  

t h e  C e n t r a l  B u s i n e s s  D i s t r i c t  i n  d o w n t o w n  B i l l i n g s ,  

M o n t a n a .  A f t e r  c o m p l e t i n g  a  d e t a i l e d  s i t e  a n d  u r b a n  

a n a l y s i s  i n  T h e s i s  I ,  I  h a v e  d e c i d e d  t h a t  t h e  p r o j e c t  w i l l  

c o n s i s t  o f  t h e  f o l l o w i n g  c o m p o n e n t s :  

( 1 )  '  T h i s  s t r u c t u r e  w i l l  b e  n e w  c o n ­

s t r u c t i o n  a n d  w i l l  b e  l o c a t e d  w i t h i n  t h e  b o u n d a r i e s  

o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  I t  w i l l  h a v e  t w o  b a s i c  

u s e r  g r o u p s :  ( a )  l o w - i n c o m e  S p a n i s h / A m e r i c a n s  w h o  

l i v e  i n  t h e  a r e a ,  a n d  ( b )  d o w n t o w n  b u s i n e s s m e n  a n d  

e x e c u t i v e s .  

( 2 )  C o m m o n :  T h i s  a l s o  w i l l  b e  n e w  c o n s t r u c t i o n ,  

b u t  w i l l  b e  l o c a t e d  o u t s i d e  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  

T h e  p r i m a r y  u s e r s  o f  t h i s  f a c i l i t y  w i l l  b e  t h e  r e s i ­

d e n t s  w h o  l i v e  t o  t h e  s o u t h  o f  m y  s i t e ,  p r i m a r i l y  t h e  

S p a n  i s h / A m e r i c o n s .  



( 3 )  E _ L S [ ^ . ! l L Z .  — — [ H . L I I '  T h i s  w i l l  b e  a  r e h a b  o f  t w o  

e x i s t i n g  b u i l d i n g s  o n  t h e  e a s t  e n d  o f  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t .  T h e  p r i m a r y  u s e r s  o f  t h e  f a c i l i t y  w i l l  b e  

t h e  e l d e r l y  o v e r  t h e  a g e  o f  6 5 ,  w h o  a r e  l o o k i n g  f o r  

t h e  c o n v e n i e n c e  o f  b e i n g  n e a r  t h e  d o w n t o w n  a r e a  a n d  

a l l  m a j o r  m e d i c a l  f a c i l i t i e s .  

( 4 )  C u l t u r a l  M u s e u m :  T h i s  s t r u c t u r e  w i l l  b e  a  r e h a b  o f  

t h e  e x i s t i n g  1  9 0 0 ' s  r a  i  I  r o a d  d e p o t  i n  t h e  c e n t e r  o f  

t h e  d e v e l o p m e n t .  T h e  p r i m a r y  u s e r s  o f  t h i s  f a c i l i t y  

w i l l  b e  v i s i t o r s  t o  B i l l i n g s ,  a n d  w i l l  h o p e f u l l y  b e  a  

m a j o r  d r a w  f o r  t h e  a r e a .  

( 5 )  A u ^ q ^ m ^ _ J C a _ f _ e J _ :  T h i s  w i l l  a l s o  b e  a  r e h a b  o f  t h e  

e x i s t i n g  l i q u o r  s t o r e  o n  m y  s i t e .  T h i s  b u i l d i n g  w i l l  

be a replica of the automats which existed in New 

Y o r k  i n  t h e  I 9 5 0 ' s .  T h i s  w i l l  p r o b a b l y  b e  t h e  m o s t  

u n i q u e  s t r u c t u r e  w i t h i n  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  w i l l  a l s o  

h o p e f u l l y  a c t  a s  a  d r a w i n g  a g e n t  t o  b r i n g  v i s i t o r s  

a n d  B i l l i n g s  r e s i d e n t s  t o  t h e  s i t e .  

( 6 )  W h o  I  e s a  l _ e ^ _ M a _ r k e t _ :  T h i s  w i l l  b e  a  r e h a b  o f  t w o  e x i s t ­

i n g  w a r e h o u s e  b u i l d i n g s  w i t h i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  

I t s  p r i m a r y  f u n c t i o n  w i l l  b e  t o  m a k e  a v a i l a b l e  l e a s ­

a b l e  s p a c e  f o r  r e s i d e n t s  t o  s e l l  h o m e m a d e  p r o d u c t s  

a n d  p r o d u c e ,  e t c .  I t  w i l l  a l s o  h a v e  l e a s a b l e  s t o r e  



s p a c e  f o r  g e n e r a l  r e t a i l  o u t l e t s .  T h e  p r i m a r y  u s e r s  

o f  t h e  f a c i l i t y  w i l l  b e  t h e  l o w - i n c o m e ,  l o o k i n g  f o r  a  

r e a s o n a b l y  p r i c e d  o u t l e t  t o  p u r c h a s e  g o o d s .  H o w e v e r ,  

s i n c e  i t  w i l l  b e  l o c a t e d  o n  t h e  p e d e s t r i a n  m a l l ,  i t  

w i l l  b e  r e a d i l y  a c c e s s i b l e  t o  a l l .  

( 7 )  L l L L !  I  H o u s  i  n g :  T h i s  i s  t o  b e  I  o c a  t e d  w i t h i n  a n  

e s t a b l i s h e d  r e s i d e n t i a l  a r e a  t o  t h e  n o r t h  o f  t h e  

H i s t o r i c  D i s t r i c t .  R a t h e r  t h a n  t o t a l l y  d e s t r o y i n g  

t w o  b l o c k s  o f  h o u s i n g ,  w h i c h  I  p r o p o s e d  i n  T h e s i s  I ,  

I  w i l l  n o w  j u s t  b e  i n f i l l i n g  v a c a n t  a n d  d e r e l i c t  l o t s  

w i t h  s i n g I e - f a m i I y  d w e l l i n g s .  

( 8 )  P e d e s t r i a n  M a  I  I :  T h i s  i s  a  d e v e I o p m e n  t  t o  b e  l o c a t e d  

w i t h i n  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t .  I t  w i l l  r u n  t h e  e n t i r e  

f o u r  b l o c k s  o f  t h e  H i s t o r i c  D i s t r i c t ,  a n d  w i l l  b e  

l o c a t e d  i n  t h e  a l l e y s .  A l l  v e h i c u l a r  t r a f f i c  w i t h i n  

t h e  a l l e y s  w o u l d  b e  s u s p e n d e d  e x c e p t  b e t w e e n  t h e  

h o u r s  o f  6 : 0 0  A M  a n d  1 0 : 0 0  A M ,  t o  a l l o w  f o r  a l l  s e r ­

v i c e  v e h i  c I e s  .  

F o r  T h e s i s  I I ,  I  h a v e  d e c i d e d  t o  f o c u s  m y  d e s i g n  

a t t e n t i o n  o n  ( I )  t h e  P e d e s t r i a n  A l l e y  M a l l ,  a n d  ( 2 )  t h e  

C o m m u n i t y  C e n t e r .  E v e n  t h o u g h  t h e  m a j o r i t y  o f  m y  e f f o r t  

w i l l  b e  f o c u s e d  h e r e ,  I  w i l l  a l s o  d e v e l o p  a  m a s t e r  s i t e  

p l a n  f o r  t h e  e n t i r e  6 6  a c r e s .  



' 

PROGRAM 

• 



C O M M U N I T Y  C E N T E R  

T h e  C o m m u n i t y  C e n t e r ,  a s  I  s e e  i t ,  i s  t h e  c e n t e r  a n d  

f o c a l  p o i n t  o f  m y  e n t i r e  d e v e l o p m e n t .  T h e  C e n t e r  w i l l  b e  

a  p r i m e  m a g n e t  f a c i l i t y  f o r  d r a w i n g  p e o p l e  t o  t h e  s i t e .  

I t s  f o c u s  w i l l  n o t  o n l y  b e  o n  s e r v i c i n g  t h e  s o u t h - s i d e  

r e s i d e n t s ,  b u t  a l s o  a n y  o t h e r  n e a r b y  r e s i d e n t s ,  a n d  t h e  

d o w n t o w n  e x e c u t i v e s .  

A  u s e r - f r e e  s y s t e m  w i l l  b e  d e v e l o p e d  f o r  t h e  f a c i l ­

i t y .  T h e  o w n e r s  o f  t h e  f a c i l i t y  w o u l d  d e v e l o p  t h i s  f e e  

s y s t e m  b a s e d  o n  v a r i a b l e  f e e s  - -  a c c o r d  i  n g  t o  t h e  

f a c i l i t i e s  u s e d  b y  t h e  m e m b e r s .  I n d i v i d u a l s ,  c o u p l e s ,  a n d  

f a m i l i e s  c o u l d  p u r c h a s e  a  " m e m b e r s h i p . "  T h e  p r i c e  o f  

t h e s e  m e m b e r s h i p s  w o u l d  v a r y ,  b a s e d  o n  t h e  f a c i l i t i e s  t h a t  

t h e  i n d i v i d u a l  o r  g r o u p  w o u l d  u s e .  A l o n g  w i t h  t h e  m e m b e r ­

s h i p s ,  a  o n e - t i m e  u s e r  p a s s  c o u l d  b e  p u r c h a s e d  a t  t h e  

f a c i l i t y .  T h i s  p a s s  w o u l d  a l l o w  t h e  i n d i v i d u a l  t o  u s e  t h e  

f a c i l i t y  f o r  a  s e t  p e r i o d  o f  t i m e .  

T h i s  f a c i l i t y  w i l l  o f f e r  a  n u m b e r  o f  d i f f e r e n t  a c t i ­

v i t i e s  w i t h i n  i t .  I n  s o m e  w a y s ,  i t  r e l a t e s  t o  s e r v i c e s  

o f f e r e d  b y  a  h e a l t h  c l u b ,  b u t  i s  m u c h  m o r e  e x t e n s i v e .  

T h i s  f a c i l i t y  w i l l  g i v e  i n d i v i d u a l s  i n  t h e  a r e a  a n  a l t e r ­

n a t i v e  t o  t h e  s t r e e t s .  I t  w i l l  b e  a  f a c i l i t y  i n  w h i c h  a  

p e r s o n  c a n  d i s p l a y  h i s  c r e a t i v i t y  a n d  l e a r n  s o m e t h i n g  a t  

t h e  s a m e  t i m e .  



S q . F t  
(  I )  C o m / 7 7 / 7 n _ / _ £ ^ _ F o c ^ _ ^ _ ^ _  t i e s  

( a )  A d m i n i s t r a t i v e  O f f i c e s  H O O  

1 )  D i r e c t o r  ( 1 2 0 )  

2 )  S e c r e t a r y / f  i I e s / w c  i  t  i  n g  ( 2 0 0 )  

3 )  M a i I  i n g / s t o  r a g e / r e p r o d u c t i o n /  
k i t c h e n e t t e  ( 8 0 )  

( b )  L i b r a r y  2 0 0 0  

1 )  O f f i c e  &  w o r k r o o m  ( 1 5 0 )  

2 )  C o n t r o l  &  c i r c u l a t i o n  ( 1 0 0 )  

3 )  C h i l d r e n ' s  s e c t i o n  ( 4 0 0 )  

H )  P e r i o d i c a l s  ( 1 5 0 )  

5 )  S t a c k s  ( 6 0 0 )  

6 )  R e a d i n g  r o o m  ( 6 0 0 )  

( c )  C r a f t  R o o m s  3 2 0 0  

I )  P o t t e r y  ( 6 0 0 )  

2 )  W o o d w o r k i n g  ( 6 0 0 )  

3 )  S e w i n g  &  w e a v i n g  ( 6 0 0 )  

H )  P a i n t i n g  &  d r a w i n g  ( 6 0 0 )  

5 )  D a r k r o o m  ( 2 0 0 )  

6 )  G r e e n h o u s e  ( 6 0 0 )  

( d )  M e e t i n g  R o o m s  1 2 0 0  

I )  T w o  r o o m s  ( 0  3 0 0  e a . )  

2 )  O n e  r o o m  ( 0  6 0 0 )  

( e )  D a y  C a r e  6 0 0  

I )  A n  o u t d o o r  p l a y  a r e a  s h o u l d  
a c c o m p a n y  t h i s  s p a c e .  



sq.-H.ii 

( f )  T e e n  R o o m  6 0 0  

1 )  L o u n g e  w i t h  t e l e v i s i o n  &  s o u n d  
e q u i p m e n t  

2 )  V i d e o  g a I  I e r y  

( g )  S n a c k  B a r  6 0 0  

I )  T o  b e  l o c a t e d  n e a r  t h e  m a i n  
k  i  t c h e n .  

( h )  M a i n  K i t c h e n  1 1 0 0  

1 )  P r e p a r a t i o n  ( 6 0 0 )  

2 )  P a n t r y  &  r e f r i g e r a t i o n  ( 5 0 0 )  

(  i )  R e s  t r o o m s  3 0 0  

I )  T w o  ( @  1 5 0  e a . )  

(2) §_P°!2LL---£.i.LLLL-l. • 

( a )  M a  i  n  H a l l  1 4 0 0 0  

1 )  R o l l - o u t  s e a t i n g  f o r  5 0 0  

2 )  S e c o n d - f I o o r  r u n n i n g  t r a c k  

3 )  S t a g e  a r e a  ( 1 0 0 0 )  

H )  V J i n g s  ( @  5 0 0  e a .  )  

5 )  S t o r a g e  r o o m  ( 1 0 0 0 )  

6 )  P r o j e c t i o n  b o o t h  ( 1 0 0 )  

( b )  R a c q u e t b a l l  C o u r t s  1 6 0 0  

I )  T w o  ( 0  2 0 '  x  4 0 1  e a . )  

( c )  E q u i p m e n t  &  W e i g h t  R o o m  9 0 0  



iz±.a.Li 

( d )  W o m e n ' s  F a c i l i t i e s  1 5 0 0  

1 )  L o c k e r  &  d r e s s i n g  a r e a  ( 7 5 0 )  

2 )  S h o w e r s  &  d r y i n g  r o o m  ( 3 0 0 )  

3 )  T o i l e t  r o o m  ( 3  5 0 )  

4 )  S a u n a  ( 1 0 0 )  

( e )  M e n ' s  F a c i l i t i e s  1 5 0 0  

( S a m e  a s  W o m e n ' s  F a c i l i t i e s )  

( f )  P l u n g e  P o d  3 5 0 0  

1 )  P o o  I  ( 2 5 '  x  4 0 '  =  1 0 0 0 )  

2 )  D e c k  a r e a  ( 2 2 5 0 )  

3 )  H o t  t u b  a r e a  ( 2 5 0 )  



U R B A N  R E T A I L  M A L L  

T h i s  m a l l  i s  d e s i g n e d  t o  b e  a  N E I G H B O R H O O D  S H O P P I N G  

C E N T E R .  D u e  t o  i t s  s i z e  a n d  t h e  v a r i o u s  t y p e s  o f  l e o s o b l e  

s p a c e s ,  i t  w i l l  n o t ,  i n  m y  o p i n i o n ,  c a u s e  a  d e c r e a s e  i n  

u s a g e  w i t h i n  t h e  C . B . D .  i t s e l f .  T h i s  m a l l  w i l l  b e  d e s i g n e d  

t o  c a t e r  t o  t h o s e  i n d i v i d u a l s  ( S p a n i s h / A m e r i c a n s )  w h o  l i v e  

o n  t h e  s o u t h  s i d e  o f  B i l l i n g s ,  o r  t h a t  a r e a  a d j a c e n t  t o  m y  

s i t e  t o  t h e  s o u t h .  T h i s  m a l l  w i l l  p r o v i d e  a m e n i t i e s  w h i c h  

t h e s e  r e s i d e n t s  n e e d ,  a n d  w i l l  l o c a t e  t h e m  i n  s u c h  a n  a r e a  

t h a t  t h e y  w i l l  b e  a c c e s s i b l e  t o  t h e  p e d e s t r i a n  f o o t  

t r a f f i c .  

T h e  } l S ! ] 2 d b o o k _ ,  c o m p  i  I  e d  b y  t h e  

U r b a n  L a n d  I n s t i t u t e  ( U L I ) ,  i s  a n  i m p o r t a n t  s o u r c e  f o r  

s u b u r b a n  a n d  p l a n n e d  u n i t  d e v e l o p m e n t s .  A c c o r d i n g  t o  t h i s  

s o u r c e ,  a  g r e a t  d e a l  o f  c o n v e n t i o n a l  w i s d o m  a b o u t  s h o p p i n g  

c e n t e r s  h a s  b e e n  a c c u m u l a t e d  o v e r  t h e  p a s t  d e c a d e s .  

N e i Q h ^ o r h o o d  S h o p p i n g  C e n t e r  G u i d e l i n e s  

( I )  M a r k e t  A r e a _ :  A  n e i g h b o r h o o d  s h o p p i n g  c e n t e r  s e r v e s  a  

m a r k e t  a r e a  o f  o n e - h a l f  m i l e ,  o r  f i v e  m i n u t e s  d r i v i n g  

t i m e ,  p r o v i d i n g  t h e r e  a r e  n o  o t h e r  s h o p p i n g  c e n t e r s  

w i t h i n  t h e  a r e a .  W a l k - i n  t r a f f i c  e n h a n c e s  t h e  v i a b i l ­

i t y  o f  t h e  s h o p p i n g  c e n t e r ,  b u t  f o o t  t r a v e l  d i s t a n c e  

s h o u l d  n o t  e x c e e d  o n e - q u a r t e r  m i l e .  D e v e l o p e r s  



a g g r e s s i v e l y  s e e k  t h e  b e s t  l o c a t i o n ,  a n d  c o m p e t i t i o n  

i s  f i e r c e .  

^ i £ £ ;  N e i g h b o r h o o d  s h o p p i n g  c e n t e r s  v a r y  

b e t w e e n  3 0 , 0 0 0  a n d  1 0 0 , 0 0 0  s q . f t .  o f  g r o s s  l e a s a b l e  

a r e a .  T h e s e  f i g u r e s  a r e  b a s e d  o n  s e v e r a l  y e a r s  o f  

c o n t i n u i n g  s u r v e y s  b y  t h e  U L I  o f  e x i s t i n g  n e i g h b o r ­

h o o d  s h o p p i n g  c e n t e r s  t h r o u g h o u t  t h e  U S A .  

( 3 )  A n c - _ h o _ r  F _ a _ c _ j _ l _ j _ t _ j _ e s _ :  A n c h o r  f a c i l i t i e s  a r e  t h e  c h i e f  

r e t a i l  e n t i t y  o f  a n y  s h o p p i n g  c e n t e r .  T h e  p r i m a r y  

a n c h o r  o f  a  s h o p p i n g  c e n t e r  i s  a l w a y s  a  s u p e r m a r k e t ,  

w h i c h  m a y  r a n g e  i n  s i z e  f r o m  2 0 , 0 0 0  t o  3 0 , 0 0 0  s q . f t .  

G L A .  T h e  s e c o n d a r y  a n c h o r  i s  o f t e n  a  d r u g s  t o r e  ( n o w  

a  s u p e r  d r u g s  t o r e )  w h i c h  m a y  r a n g e  i n  s i z e  f r o m  

1 0 , 0 0 0  t o  2 0 , 0 0 0  s q . f t .  G L A ,  a n d  w h i c h  w i l l  m a r k e t  a  

g r e a t  v a r i e t y  o f  h o u s e h o l d  n e c e s s i t i e s  a s  w e l l  a s  

p h a r m a c y  i t e m s .  T h e  s u p e r m a r k e t  a n d  d r u g s  t o r e  a r e  

o f t e n  s i d e - b y - s i d e ,  c o m p a n i o n  f a c i l i t i e s  i n  t h e  

s h o p p i n g  c e n t e r .  

( 4 )  A n c _ j _ l l a r y  Shops a n d _  Services: A d j o i n i n g  t h e  m a g n e t  

facilities there may be several retail stores and 

s e r v i c e s .  B e s i d e s  s h o p s ,  f o o d  p l a c e s ,  c o n v e n i e n c e  

s t o r e s ,  a n d  p e r s o n a l  s e r v i c e s ,  t h e s e  m a y  i n c l u d e  

m e d i c a l  s e r v i c e s ,  s m a l l  o f f i c e s ,  e n t e r t a i n m e n t  f a c i l ­

i t i e s ,  a n d  g a s  s t a t i o n s .  



( 5 )  C h o p p e r  ^ m ^ L L L U L L ' '  T h e  s h o p p i n g  c e n t e r  s h o u l d  h o v e  

p u b l i c  t o i l e t  r o o m s  f o r  m e n  a n d  w o m e n ,  a n d  s h o u l d  

p r o v i d e  p u b l i c  p h o n e s ,  d r i n k i n g  f o u n t a i n s ,  a  f i r s t -

a i d  a n d  a  " I o s t - a n d - f o u n d "  s t a t i o n .  I n t e r i o r  l a n d ­

s c a p i n g ,  b e n c h e s ,  a n d  t r a s h  r e c e p t a c l e s  a r e  v e r y  

i m p o r t a n t  t o  t h e  a m b i e n c e  a n d  m a  i  n  t e n a n c e  o f  t h e  

c e n t e r .  

( 6 )  L — 9 S L ( L >  I  d e n t  i  t y ,  and A mb i  e n  c e :  T h e s e  

a r c h i t e c t u r a l  a s p e c t s  o f  t h e  s h o p p i n g  c e n t e r  h a v e  

b e c o m e  c r u c i a l  t o  s u c c e s s ,  a n d  p r o v i d e  t h e  c o m p e t i ­

t i v e  e d g e  n o w a d a y s .  F o r m a l  c o h e r e n c e  i s  t h e  o v e r -

g o a l ,  a n d  m a y  b e  a c h i e v e d  t h r o u g h  l i g h t i n g ,  s i g n a g e ,  

t h e  p a l e t t e  o f  m a t e r i a l s ,  c o n s i s t e n t  d e t a i l i n g ,  a  

p e r c e p t i b l e  f o r m a l  v o c a b u l a r y ,  a n d  a  c o m p r e h e n s i v e  

f o r m a l  o r g a n i z a t i o n .  E x t e r i o r  l a n d s c a p i n g ,  l i g h t i n g ,  

s i g n a g e ,  p a v i n g ,  a n d  p e d e s t r i a n  f u r n i t u r e  a r e  a s  

i m p o r t a n t  p a r t s  o f  t h e  d e s i g n e r ' s  r e s p o n s i b i l i t y  a s  

t h e  d e s i g n  o f  t h e  b u i l d i n g s  a n d  t h e i r  i n t e r i o r s .  

Sq^F^ 

(  I )  S u p e r m a r k e t  3 0 ,  0 0 0  

( 1 2 0  p a r k i n g  s p a c e s ;  3  l o a d i n g  s p a c e s )  

( 2 )  S  2 0 ,  0 0 0  

( 8 0  p a r k i n g  s p a c e s ;  2  l o a d i n g  s p a c e s )  



Sq^Ft^ 

( 3 )  I f l L e e _ L ° i l 9 . e _ S h o p i _ l _ l O O O _ ^ q ^ l l ^ _ £ e a 1 _ l  6 , 0 0 0  

( a )  D r y c l e a n e r s  

( b )  H a r d w a r e  S h o p  

( c )  F a m i  I y  S h o e s  

( d )  2 0  p a r k i n g  s p a c e s ;  I  l o a d i n g  s p a c e  

( 4 )  ^ i _ g _ l 2 ^ J ^ e d i _ u m _ S h o p s _ _ ^ _ _ l _ 0 _ 0 0 _  s q ^ f t .  ( e a .  )  8 , 0 0 0  

( a )  L a u n d  r o m a t  

( b )  H a i r d r e s s e r  

( c )  N a t u r a l  F o o d s  

( d )  N e w s s t a n d  &  T o b a c c o  

( e )  B a k e r y  

i f )  D e l i c a t e s s e n  

( g )  I c e  C r e a m  P a r l o r  

( h )  P i z z a  

( i )  8 0  p a r k i n g  s p a c e s ;  I  l o a d i n g  s p a c e  

( 5 )  F _ o i ± ^ _ ^ m a _ L L _ S h _ o p s _ @ _ 5 0 0 _ s q r ^ f _ t _ .  ( _ e _ a ^ _ 2 _  2 , 0 0 0  

( a )  F l o r i s t  

( b )  S h o e  R e p a i r  

( c )  K e y  S e r v i c e  

( d )  C a n d y  &  N u t s  



E L D E R L Y  H O U S I N G  

T h i s  c o m p o n e n t  o f  t h e  e n t i r e  m i x e d - u s e  d e v e l o p m e n t  

w i l l  p r o b a b l y  b e  o n e  o f  t h e  m o s t  c r i t i c a l  t o  t h e  p l a n ' s  

s u c c e s s .  T h i s  h o u s i n g  d e v e l o p m e n t  w i l l  g i v e  t h e  p l a n  a  

s u b s t a n t i a l  u s e r  g r o u p .  B e c a u s e  t h e  p e o p l e  w h o  w i l l  

o c c u p y  t h e s e  u n i t s  w i l l  b e  e l d e r l y ,  t h e y  w i l l  m o s t  l i k e l y  

b e  h e a v i l y  r e l i a n t  u p o n  t h o s e  a m e n i t i e s  w h i c h  a r e  w i t h i n  

w a l k i n g  d i s t a n c e  o f  t h e i r  i n d i v i d u a l  u n i t s .  

D u e  t o  t h e  f a c t  t h a t  t h i s  c o m p o n e n t  o f  t h e  p l a n  w i l l  

b e  a  r e h a b  o f  a n  e x i s t i n g  b u i l d i n g ,  i t  w i l l  n o t  b e  a  t y p i ­

c a l  h o u s i n g  d e v e l o p m e n t .  A  t y p i c a l  d e v e l o p m e n t  f o r  e l d e r ­

l y  h o u s i n g  w o u l d  m o s t  l i k e l y  h o u s e  w i t h i n  i t  a  c o m m u n i t y  

f a c i l i t y  o f  s o m e  t y p e .  M y  h o u s i n g  d e v e l o p m e n t  w i l l  n o t  

h a v e  a  c o m m u n i t y  f a c i l i t y  s u c h  a s  t h i s  o n  t h e  s i t e ;  h o w ­

e v e r ,  t h e r e  w i l l  b e  o n e  w i t h i n  w a l k i n g  d i s t a n c e  o f  t h e  

d e v e l o p m e n t .  I t  i s  a  c o m m u n i t y  f a c i l i t y  d e s i g n e d  t o  m e e t  

t h e  n e e d s  o f  b o t h  t h e  e l d e r l y  a n d  t h e  o t h e r  p e o p l e  l i v i n g  

i n  t h e  a d j a c e n t  a r e a .  I t  w i l l  b e  a c c e s s i b l e  t o  t h e  

e l d e r l y  v i a  a  n o n - v e h i c u l a r  p e d e s t r i a n  m a l l .  

T h e r e  a r e  s e v e r a l  r e a s o n s  w h i c h  m a k e  e l d e r l y  h o u s i n g  

a  v i a b l e  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  a r e a .  F i r s t  i s  i t s  c l o s e  

p r o x i m i t y  t o  m e d i c a l  f a c i l i t i e s .  T h e  s i t e  I  h a v e  c h o s e n  

f o r  t h e  h o u s i n g  i s  o n l y  m i n u t e s  f r o m  B i l l i n g s '  t w o  m a j o r  

h o s p i t a l s  a n d  m e d i c a l  c l i n i c s .  S e c o n d l y ,  t h e  h o u s i n g  s i t e  



w o u l d  b e  w i t h i n  w a l k i n g  d i s t a n c e  o f  t h e  B i l l i n g s  C e n t r a l  

B u s i n e s s  D i s t r i c t ,  g i v i n g  t h e  e l d e r l y  e a s y  a c c e s s  t o  e v e r y  

p o s s i b l e  a m e n i t y  t h a t  t h e y  w o u l d  n e e d .  F i n a l l y ,  t h e  

e l d e r l y  w o u l d  h a v e  e a s y  a c c e s s  t o  B i l l i n g s '  m a s s  t r a n s i t  

b u s  s e r v i c e  t r a n s f e r  s t a t i o n s ,  p e r m i t t i n g  t h e m  t o  t r a v e l  

v i r t u a l l y  a n y w h e r e  i n  B i l l i n g s  f o r  f r e e .  

--9RC.9L———Y.n °PLL1. 

T h e  b u i  I d i n g s  w h i c h  w i  I  I  o c c u p y  t h i  s  h o u s i n g  d e v e I o p -

m e n t  h a v e  a  t o t a l  g r o s s  s q u a r e  f o o t a g e  o f  3 5 , 6 0 0 .  T h e  

b r e a k d o w n  o f  u n i t  t y p e s  s h o u l d  b e  a s  f o l l o w s :  

( 1 )  7  5 %  o n e - b e d r o o m ,  s i n g l e - o c c u p a n c y  u n i t s  o f  a p p r o x i ­

m a t e l y  4 7 5  n e t  s q . f t .  

( a )  L i v i n g  R o o m  2 0 0  s q . f ,  

( b )  D i n i n g  R o o m  5 0  s q . f  

( c )  K i t c h e n  8 0  s q . f  

( d )  B a t h r o o m  4 5  s q . f  

( e )  B e d r o o m  1 0 0  s q . f  

( 2 )  2 0 %  o n e - b e d r o o m ,  d o u b l e - o c c u p a n c y  u n i t s  o f  a p p r o x i ­

m a t e l y  5 5 0  n e t  s q . f t .  

( a )  L i v i n g  R o o m  2 2 0  s q . f \  

( b )  D i n i n g  R o o m  8 0  s q . f  

( c )  K i t c h e n  8 0  s q . f  

( d )  B a t h r o o m  4 5  s q . f  

( e )  B e d r o o m  1 2 5  s q . f  



A P P E N D I X  



GUIDELINES FOR NEW CONSTRUCTION 

taken from 

B o w s h e r ,  A l i c e  M e r i w e t h e r .  ® . £ _ L L 2 P  _£e\ / /evv  i n  H J s t o r i c  
P l o c e s .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  B y  t h e  a u t h o r ,  1 9 7 8 .  ~ ~  



G U I D E L I N E S  F O R  N E W  C O N S T R U C T  I O N  

-9.0.Ll™P°!12.!lK_Des_ i g_n 

N e w  c o n s t r u c t i o n  i s  n o t  a  p r e s s i n g  p r o b l e m  f o r  m a n y  

r e v i e w  b o a r d s .  B e c a u s e  i t  m a y  o c c u r ,  h o w e v e r ,  a n d  b e c a u s e  

i t  l a c k s  t h e  c l e a r - c u t  c o n s i d e r a t i o n s  o f  m o d i f y i n g  a n  

e x i s t i n g  b u i l d i n g ,  i t  i s  w e l l  t o  b e  f a m i l i a r  w i t h  t h e  

b a s i c  i s  s u e s .  

T h e  f i r s t  q u e s t i o n  i s  w h e t h e r  o r  n o t  c o n t e m p o r a r y  

d e s i g n  s h o u l d  b e  a l l o w e d  o r  e n c o u r a g e d .  A d v o c a t e s  b e l i e v e  

t h a t  i t  c o n t r i b u t e s  v i t a l i t y  a n d  c u l t u r a l  c o n t i n u i t y  t o  a  

d i s t r i c t .  T h e y  a r g u e  t h a t  a  n e w  b u i l d i n g  r e l a t e d  t o  a n  

o l d  o n e  s o l e l y  b y  f a c a d e  d e t a i l s  - -  f o r  e x a m p l e ,  b r i c k  

v e n e e r  a n d  r e p r o d u c t i o n  w i n d o w s  - -  c o m p r o m  i  s e s  t h e  i n t e g ­

r i t y  o f  b o t h  t h e  o l d  a n d  t h e  n e w .  I m i t a t i o n ,  t h e y  s a y ,  

d e t r a c t s  f r o m  t h e  a u t h e n t i c  b u i l d i n g s ,  m i s l e a d s  t h e  

u n t r a i n e d  e y e  a n d ,  i n  s u c h  n o n p e r i o d  s t r u c t u r e s  a s  d r i v e -

i n  b a n k s  o r  g a s  s t a t i o n s ,  i s  l u d i c r o u s .  T h e  g r e a t  c h a l ­

l e n g e  i s  t o  r e l a t e  m o d e r n  t e c h n o l o g y ,  m a t e r i a l s  a n d  d e s i g n  

p h i l o s o p h y  t o  o l d e r  b u i l d i n g s ;  t o  d o  s o  r e q u i r e s  u n d e r ­

s t a n d i n g  t h o s e  a s p e c t s  o f  t h e  o l d e r  b u i l d i n g  a n d  b e i n g  

a b l e  t o  i n t e g r a t e  t h e m  w i t h  t h e  f u n c t i o n a l  a n d  s t r u c t u r a l  

r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  n e w  b u i  I d i n g .  



L-9J1LLL-11L Des_i_g_n 

A n o t h e r  v i e w p o i n t  q u e s t i o n s  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  

c o n t e m p o r a r y  d e s i g n  i n  a  d i s t r i c t  d o m i n a t e d  b y  t h e  a r c h i ­

t e c t u r e  o f  a n o t h e r  p e r i o d .  S o m e  w h o  h o l d  t h i s  v i e w  

c o n t e n d  t h a t  f e w  a r c h i t e c t s  h a v e  t h e  s k i l l  t o  r e l a t e  

c o n t e m p o r a r y  b u i l d i n g s  t o  o t h e r  s t y l e s  a n d  t h a t  a  

d i s t r i c t ' s  a m b i e n c e  i s  t h e r e f o r e  b e s t  p r o t e c t e d  t h r o u g h  

t h e  u s e  o f  p e r i o d  m o t i f s .  T o  m a n y ,  ' t r a d i t i o n a l '  a r c h i ­

t e c t u r e  i s  a  l e g i t i m a t e  c o n t e m p o r a r y  s t y l e  t h a t  p r o v i d e s  a  

h a r m o n i o u s  b a c k g r o u n d  f o r  t h e  p e r i o d  a r c h i t e c t u r e  f r o m  

w h i c h  i t  i s  d e r i v e d .  

P o l _ i c y  

A  r e v i e w  b o a r d  c a n  h a n d l e  t h e  i s s u e  o f  c o n t e m p o r a r y  

a r c h i t e c t u r e  i n  s e v e r a l  w a y s .  I t  c a n  e n c o u r a g e  o r  d i s ­

c o u r a g e  c o n t e m p o r a r y  d e s i g n  a s  a  m a t t e r  o f  p o l i c y ,  o r  i t  

c a n  a l l o w  b o t h  c o n t e m p o r a r y  a n d  t r a d i t i o n a l  o r  p e r i o d  

d e s i g n  w i t h o u t  p r e f e r e n c e .  A  p o l i c y  t h a t  r e s t r i c t s  a r c h i ­

t e c t s  t o  p e r i o d  a r c h i t e c t u r e  i n v o l v e s  l e s s  r i s k  f o r  a  

r e v i e w  b o a r d  a n d  i s  p r o b a b l y  e a s i e r  t o  a d m i n i s t e r ,  b u t  i t  

i s  u n l i k e l y  t o  s t i m u l a t e  o u t s t a n d i n g  a r c h i t e c t u r a l  

a c h i e v e m e n t .  I t  m a y ,  i n  f a c t ,  p r e v e n t  i t .  M o s t  a r c h i ­

t e c t s  w i l l  r e g a r d  i t  a s  a n  u n f a i r  r e s t r i c t i o n  o n  t h e i r  

c r e a t i v e  f r e e d o m .  A n  u n r e s t r i c t i v e  p o l i c y  c a n  b e  s u p p l e ­

m e n t e d  b y  g u i d e  I  i  n e s  t o  d i s c o u r a g e  i n c o m p a t i b l e  d e s i g n s .  



Sco_/_e 

T h e  m o s t  c o m p l e x  q u e s t i o n s  o f  d e s i g n  r e l a t i o n s h i p  

a r i s e  w h e n  t w o  w i d e l y  d i f f e r e n t  s c a l e s  a r e  j u x t a p o s e d .  

F o r  e x a m p l e ,  t h e  h a r m o n y  o f  w i n d o w  p r o p o r t i o n s  i n  a  

F e d e r a I - s t y I e  h o u s e  i s  l o s t  w h e n  t h o s e  w i n d o w s  a r e  

s t r e t c h e d  a c r o s s  a  s e v e n - s t o r y ,  b l o c k - l o n g  f a c a d e .  H i g h -

r i s e  b u i l d i n g s  i n  a  p e d e s t r i a n - s c a l e  s e t t i n g  a r e  i n e v i t ­

a b l y  d i s r u p t i v e .  I n  s u c h  c i r c u m s t a n c e s ,  t h e  a r c h i t e c t ' s  

s k i l l s  a r e  t h e  c r i t i c a l  f a c t o r  i n  a c h i e v i n g  a  g o o d  r e l a -

t i o n s h  i p .  

-LLLLL̂ LĴ J19.'19.9.L-C. 

G u i d e l i n e s  c a n n o t  g u a r a n t e e  d e s i g n  e x c e l l e n c e  - -  i n  a  

h i s t o r i c  d i s t r i c t  o r  a n y w h e r e  e l s e  - -  b u t  t h e y  c a n  f o c u s  

a t t e n t i o n  o n  t h o s e  s p e c i a l  v i s u a l  a n d  s p a t i a l  q u a l i t i e s  

t h a t  a  h i s t o r i c  d i s t r i c t  i s  e s t a b l i s h e d  t o  p r o t e c t .  T h e s e  

a r e  l i k e l y  t o  d e r i v e  f r o m :  

0 B u i I d  i  n g  h e i  g h t s  

0 S c a l e  

0 O r i e n t a t i o n ,  s p a c i n g  a n d  s i t e  c o v e r a g e  o f  
b u  i I d i n g s  

0 F a c a d e  p r o p o r t i o n s  a n d  w i n d o w  p a t t e r n s  

0 S i z e ,  s h a p e  a n d  p r o p o r t i o n s  o f  e n t r a n e e s  a n d  
p o r c h  p r o j e c t i o n s  

0 M a t e r i a l s ,  t e x t u r e s ,  c o l o r  

0 A r c h i t e c t u r a l  d e t a i l s  



•  R o o f  f o r m s  

•  H o r i z o n t a l ,  v e r t i c a l  o r  n o n d i r e c t i o n a  I  
e m p h a s i s  

•  L a n d s c a p i n g ,  w a l l s  a n d  f e n c e s .  

B e c a u s e  a r c h i t e c t u r a l  s t y l e s  a n d  d e t a i l s  m a y  v a r y  

f r o m  o n e  s e c t i o n  o f  t h e  d i s t r i c t  t o  a n o t h e r ,  m a n y  g u i d e ­

l i n e s  f o r  n e w  c o n s t r u c t i o n  e m p h a s i z e  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  

b u i l d i n g s  i n  t h e  i m m e d i a t e  s e t t i n g  r a t h e r  t h a n  s p e c i f i c  

s t y l e s  o r  d e t a i l s .  

fi-9.-L----Q.Ll 

I f  t h e  g u i d e l i n e s  a r e  t o  b e  e f f e c t i v e ,  i t  i s  i m p o r t ­

a n t  t h a t  t h e  r e v i e w  b o a r d  d e f i n e  w h a t  c o n s t i t u t e s  c o m p l i ­

a n c e ,  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e  g u i d e l i n e s  a r e  m a n d a t o r y  a n d  

the context in which the appropriateness of the new 

c o n s t r u c t i o n  w i l l  b e  j u d g e d  ( f o r  e x a m p l e ,  t h e  d i s t r i c t  a s  

a  w h o l e ,  a  d e s i g n a t e d  s u b - a r e a ,  t h e  i m m e d i a t e  b l o c k ,  o r  

a d j a c e n t  a n d  f a c i n g  b u i l d i n g s ) .  



CRITERIA 

QOQ mni QOQ T 
HtU>WT 

1. Height — Tha a a mandatory cntena that new buildinp be constructed to a height 
within ten percent of the average height of existing adjacent buildings. 
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2 Proportion of buildinp' front facades - The relationship between the width and height 

of the front elevation of the building. 
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3. Proportion of opening* within the facade - The relationship of width to height of 

windows and doors. 
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¥. Rhythm of solids to voids in front facade - Rhythm being in ordered recurrent 

alternation of strong and weak elements. Moving by an individual building, one experiences 

a rhythm of masses to openings. 
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5. Rhythm of spacing of buildings on streets - Moving past a sequence of buildings, one 

experiences a rhythm of recurrent building masses to spaces between them. 
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6. Rhythm of entrance and I or porch projections - The relationships of entrances to 

ndewalks Moving past a sequence of structures, one experiences a rhythm of entrances or 

porch projections at an intimate scale 
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7. Relationship of materials — Within an area, the predominant material may be brick, 
stone, stucco, wood siding,or other material. 

8. Relationship of textures - The predominant texture may be smooth (stucco) or rough 
(brick with tooled joints) or horizontal wood siding, or other textures. 

9. Relationship of color - The predominant color may be that of a natural material or a 
painted one, or a patina colored by time. Accent or blending colors of trim is also a factor 

Di 

10. Relationship of architectural details - Details may include cornices, lintel, arches. 

quoins, balustrades, wrought iron work, chimneys, etc. 

11. Relationship of roof shapes - The majority of buildings may have gable, mansard, 

flat roofs fit others. 
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12. Walls of continuity - Physical ingredienta such as brick walls, wrought a°C^uaTf 

evergreen landscape maiaes, building facades, or combinations of these,form con 

cohesive walla of enclosure along the street. 

13. Relationship of landsc^ing - There may be a predominance of a particular 

and quantity of landscaping. The concern here is more with mass and continuity-



<3f«i?UNC 

14 Ground cover - There may be a predominance in the uae of brick pavers, cobble 
stones, granite blocks, tabby,or other matenaii. 
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unit-, or 

15. Scale - Scale is created by the size of units of construction and architectural detail 
which relate to the size of man. Scale is also determined by building mass and how it 
relates to open space. The predominant element of scale may be brick or stone units, 
windows or door openings, porches and balconies, etc. 
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VEKTI£AU 

16. Directional expression of front elevation - Structural shape, placement of openings, 
and architectural details may give a predominantly vertical, horizontal, or a non-directional 
character to the building's front facade. 



STANDARDS FOR PRESERVATION 

taken from 

H u m e ,  G a r y  L . ,  a n d  V J .  B r o w n  M o r t o n .  T h e  S e c r e t a r y  o f  t h e  
Interior's Standards for Historic PreservaT / on~~P~rb~ 
j e c t s _ .  W a s h i n g t o n ,  D . C . :  U . S .  ~ G o v e  r i m e  n F ~ P T J  n i l  n g  

O J T T c e ,  1 9 7 9 .  



GENERAL STANDARDS FOR 

HISTORIC PRESERVATION PROJECTS 

T h e  f o l l o w i n g  g e n e r a l  s t a n d a r d s  a p p l y  t o  a l l  t r e a t ­

m e n t s  u n d e r t a k e n  o n  h i s t o r i c  p r o p e r t i e s  l i s t e d  i n  t h e  

N a t i o n a l  R e g i s t e r :  

( 1 )  E v e r y  r e a s o n a b l e  e f f o r t  s h a l l  b e  m a d e  t o  p r o v i d e  a  

c o m p a t i b l e  u s e  f o r  a  p r o p e r t y  t h a t  r e q u i r e s  m i n i m a l  

a l t e r a t i o n  o f  t h e  b u i l d i n g  s t r u c t u r e ,  o r  s i t e  a n d  i t s  

e n v i r o n m e n t ,  o r  t o  u s e  a  p r o p e r t y  f o r  i t s  o r i g i n a l l y  

i n t e n d e d  p u r p o s e .  

( 2 )  T h e  d i s t i n g u i s h i n g  o r i g i n a l  q u a l i t i e s  o r  c h a r a c t e r  o f  

a  b u i l d i n g ,  s t r u c t u r e ,  o r  s i t e  a n d  i t s  e n v i r o n m e n t  

s h a l l  n o t  b e  d e s t r o y e d .  T h e  r e m o v a l  o r  a l t e r a t i o n  o f  

a n y  h i s t o r i c  m a t e r i a l  o r  d i s t i n c t i v e  a r c h i t e c t u r a l  

f e a t u r e s  s h o u l d  b e  a v o i d e d  w h e n  p o s s i b l e .  

( 3 )  A l l  b u i l d i n g s ,  s t r u c t u r e s ,  a n d  s i t e s  s h a l l  b e  r e c o g ­

n i z e d  a s  p r o d u c t s  o f  t h e i r  o w n  t i m e .  A l t e r a t i o n s  

w h i c h  h a v e  n o  h i s t o r i c a l  b a s i s  a n d  w h i c h  s e e k  t o  

c r e a t e  a n  e a r l i e r  a p p e a r a n c e  s h a l l  b e  d i s c o u r a g e d .  

( 1 )  C h a n g e s  w h i c h  m a y  h a v e  t a k e n  p l a c e  i n  t h e  c o u r s e  o f  

t i m e  a r e  e v i d e n c e  o f  t h e  h i s t o r y  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  a  

b u i l d i n g ,  s t r u c t u r e ,  o r  s i t e  a n d  i t s  e n v i r o n m e n t .  



T h e s e  c h a n g e s  m a y  h a v e  a c q u i r e d  s i g n i f i c a n c e  i n  t h e i r  

o w n  r i g h t ,  a n d  t h i s  s i g n i f i c a n c e  s h a l l  b e  r e c o g n i z e d  

a n d  r e s p e c t e d .  

( 5 )  D i s t i n c t i v e  s t y l i s t i c  f e a t u r e s  o r  e x a m p l e s  o f  s k i l l e d  

c r a f t s m a n s h i p  w h i c h  c h a r a c t e r i z e  a  b u i l d i n g ,  s t r u c ­

t u r e ,  o r  s i t e ,  s h a l l  b e  t r e a t e d  w i t h  s e n s i t i v i t y .  

( 6 )  D e t e r  i  o r a t e d  a r c h i t e c t u r a I  f e a t u r e s  s h a l l  b e  r e p a i r e d  

r a t h e r  t h a n  r e p l a c e d ,  w h e r e v e r  p o s s i b l e .  I n  t h e  

e v e n t  r e p l a c e m e n t  i s  n e c e s s a r y ,  t h e  n e w  m a t e r i a l  

s h o u l d  m a t c h  t h e  m a t e r i a l  b e i n g  r e p l a c e d  i n  c o m p o s i ­

t i o n ,  d e s i g n ,  c o l o r ,  t e x t u r e ,  a n d  o t h e r  v i s u a l  q u a l i ­

t i e s .  R e p a i r  o r  r e p  I a c e m e n t  o f  m i s s i n g  a r c h  i  t e c t u r a I  

f e a t u r e s  s h o u l d  b e  b a s e d  o n  a c c u r a t e  d u p l i c a t i o n s  o f  

f e a t u r e s ,  s u b s t a n t i a t e d  b y  h i s t o r i c a l ,  p h y s i c a l ,  o r  

p i c t o r i a l  e v i d e n c e  r a t h e r  t h a n  o n  c o n j e c t u r a l  d e s i g n s  

o r  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  d i f f e r e n t  a r c h i t e c t u r a l  e l e ­

m e n t s  f r o m  o t h e r  b u i l d i n g s  o r  s t r u c t u r e s .  

( 7 )  T h e  s u r f a c e  c l e a n i n g  o f  s t r u c t u r e s  s h a l l  b e  u n d e r ­

t a k e n  w i t h  t h e  g e n t l e s t  m e a n s  p o s s i b l e .  S a n d b l a s t i n g  

a n d  o t h e r  c l e a n i n g  m e t h o d s  t h a t  w i l l  d a m a g e  t h e  

h i s t o r i c  b u i l d i n g  m a t e r i a l s  s h a l l  n o t  b e  u n d e r t a k e n .  



( 8 )  E v e r y  r e a s o n a b l e  e f f o r t  s h a l l  b e  m a d e  t o  p r o t e c t  a n d  

p r e s e r v e  a r c h e o I o g i c a I  r e s o u r c e s  a f f e c t e d  b y ,  o r  

a d j a c e n t  t o ,  a n y  a c q u i s i t i o n ,  p r o t e c t i o n ,  s t a b i l i z a ­

t i o n ,  p r e s e r v a t i o n ,  r e h a b i l i t a t i o n ,  r e s t o r a t i o n ,  o r  

r e c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t .  

S j L a n d a r d ^ _ l o r _ P r e s _ e r v a  t  i o n  :  

( 9 )  P r e s e r v a t i o n  s h a l l  m a i n t a i n  t h e  e x i s t i n g  f o r m ,  

i n t e g r i t y ,  a n d  m a t e r i a l s  o f  a  b u i I d i n g ,  s t r u c t u r e ,  

o r  s i t e .  S u b s t a n t i a l  r e c o n s t r u c t i o n  o r  r e s t o r a t i o n  

o f  l o s t  f e a t u r e s  g e n e r a l l y  a r e  n o t  i n c l u d e d  i n  a  

p r e s e r v a t  i  o n  u n d e r t a k i n g .  

( 1 0 )  W h e r e v e r  p o s s i b l e ,  n e w  a d d i t i o n s  o r  a l t e r a t i o n s  t o  

s t r u c t u r e s  s h a l  I  b e  d o n e  i n  s u c h  a  m a n n e r  t h a t  i f  

s u c h  a d d i t i o n s  o r  a  I  t  e  r  a  t  i  o n  s  w e  r e  t o  b e  r  e m o v  e d  i  n  

t h e  f u t u r e ,  t h e  e s s e n t i a l  f o r m  a n d  i n t e g r i t y  o f  t h e  

s t r u c t u r e  w o u l d  b e  u n i m p a i r e d .  

0 L----——LLLL-LL9J1 • 

( 9 )  C o n  t e m p o r a r y  d e s i g n  f o r  a l t e r a t i o n s  a n d  a d d i t i o n s  t o  

existing properties shall not be discouraged when 

s u c h  a l t e r a t i o n s  a n d  a d d i t i o n s  d o  n o t  d e s t r o y  s i g n i ­

f i c a n t  h i s t o r i c ,  a r c h i t e c t u r a l ,  o r  c u l t u r a l  m a t e r i a l  



a n d  s u c h  d e s i g n  i s  c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  s i z e ,  s c a l e ,  

c o l o r ,  m a t e r i a l ,  a n d  c h a r a c t e r  o f  t h e  p r o p e r t y ,  

n e i g h b o r h o o d ,  o r  e n v i r o n m e n t .  

( 1 0 )  R h e r  e v e r  p o s s i b l e ,  n e w  a d d i t i o n s  o r  a l t e r a t i o n s  t o  

s t r u c t u r e s  s h a  I  I  b e  d o n e  i n  s u c h  a  m a n n e r  t h a t  i f  

s u c h  a d d i t i o n s  o r  a l t e r a t i o n s  w e r e  t o  b e  r e m o v e d  i n  

t h e  f u t u r e ,  t h e  e s s e n t i a l  f o r m  a n d  i n t e g r i t y  o f  t h e  

s t r u c t u r e  w o u l d  b e  u n i m p a i r e d .  

-L~-dard^_f_or_Re^tLorci tL  i  on :  

( 9 )  E v e r y  r e a s o n a b I e  e f f o r t  s h a l l  b e  m a d e  t o  u s e  a  p r o p ­

er ty for  i ts  or ig inal ly intended purpose or to 

p r o v i d e  a  c o m p a t i b l e  u s e  t h a t  w i l l  r e q u i r e  m i n i m u m  

a l t e r a t i o n  t o  t h e  p r o p e r t y  a n d  i t s  e n v i r o n m e n t .  

( 1 0 )  R e i n f o r c e m e n t  r e q u i r e d  f o r  s t r u c t u r a l  s t a b i l i t y  o r  

t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  p r o t e c t i v e  o r  c o d e  r e q u i r e d  

mechanical  systems shal l  be concealed whenever 

p o s s i b l e  s o  a s  n o t  t o  i n t r u d e  o r  d e t r a c t  f r o m  t h e  

p r o p e r t y 1 s  a e s t h e t i c  a n d  h i s t o r i c a l  q u a l i t i e s ,  

e x c e p t  w h e r e  c o n c e a l m e n t  w o u l d  r e s u l t  i n  t h e  a l t e r ­

a t i o n  o r  d e s t r u c t i o n  o f  h i s t o r i c a l l y  s i g n i f i c a n t  

m a t e r i a l s  o r  s p a c e s .  



( I I )  W h e n  a r c h e o I o g i c a I  r e s o u r c e s  m u s t  b e  d i s t u r b e d  b y  

r e s t o r a t i o n  w o r k ,  r e c o v e r y  o f  a r c h e o  I  o g i c a  I  m a t e r i a l  

s h a l l  b e  u n d e r t a k e n  i n  c o n f o r m a n c e  w i t h  c u r r e n t  p r o ­

f e s s i o n a l  p r a c t i c e s .  

§.L2.1^L———L° r----9.1E.L--S.LL-—: 

( 9 )  R e c o n s t r u c t i o n  o f  a  p a r t  o r  a l l  o f  a  p r o p e r t y  s h a l l  

b e  u n d e r t a k e n  o n l y  w h e n  s u c h  w o r k  i s  e s s e n t i a l  t o  

r e p r o d u c e  a  s i g n i f i c a n t  m i s s i n g  f e a t u r e  i n  a  h i s t o r ­

i c  d i s t r i c t  o r  s c e n e ,  a n d  w h e n  a  c o n t e m p o r a r y  d e s i g n  

s o l u t i o n  i s  n o t  a c c e p t a b l e .  

( 1 0 )  R e c o n s t r u c t i o n  o f  a l l  o r  a  p a r t  o f  a  h i s t o r i c  p r o p ­

e r t y  s h a l l  b e  a p p r o p r i a t e  w h e n  t h e  r e c o n s t r u c t i o n  i s  

e s s e n t i a l  f o r  u n d e r s t a n d i n g  a n d  i n t e r p r e t i n g  t h e  

v a l u e  o f  a  h i s t o r i c  d i s t r i c t ,  o r  w h e n  n o  o t h e r  

b u i l d i n g ,  s t r u c t u r e ,  o b j e c t ,  o r  l a n d s c a p e  f e a t u r e  

w i th  the same assoc ia t ive  va lue has surv ived and 

su f f ic ien t  h is tor ica l  documentat ion  ex is ts  to  ensure 

a n  a c c u r a t e  r e p r o d u c t i o n  o f  t h e  o r i g i n a l .  

( 1 1 )  T h e  r e p r o d u c t i o n  o f  m i s s i n g  e l e m e n t s  a c c o m p l i s h e d  

w i t h  n e w  m a t e r i a l s  s h a l l  d u p l i c a t e  t h e  c o m p o s i t i o n ,  

d e s i g n ,  c o l o r ,  t e x t u r e ,  a n d  o t h e r  v i s u a l  q u a l i t i e s  

o f  t h e  m i s s i n g  e l e m e n t .  R e c o n s t r u c t i o n  o f  m i s s i n g  



a r c h i t e c t u r o I  f e a t u r e s  s h a l l  b e  b a s e d  u p o n  a c c u r a t e  

d u p l i c a t i o n  o f  o r i g i n a l  f e a t u r e s  s u b s t a n t i a t e d  b y  

h i s t o r i c a l ,  p h y s i c a l ,  o r  p i c t o r i a l  e v i d e n c e  r a t h e r  

t h a n  u p o n  c o n j e c t u r a l  d e s i g n s  o r  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  

d i f f e r e n t  a r c h i t e c t u r a l  f e a t u r e s  f r o m  o t h e r  b u i l d ­

i n g s  .  

( 1 2 )  R e c o n s t r u c t i o n  o f  a  b u i l d i n g  o r  s t r u c t u r e  o n  a n  

o r i g i n a l  s i t e  s h a l l  b e  p r e c e d e d  b y  a  t h o r o u g h  a r c h e -

o l o g i c a l  i n v e s t i g a t i o n  t o  l o c a t e  a n d  i d e n t i f y  a l l  

s u b s u r f a c e  f e a t u r e s  a n d  a r t i f a c t s .  

( 1 3 )  R e c o n s t r u c t i o n  s h a l l  i n c l u d e  m e a s u r e s  t o  p r e s e r v e  

a n y  r e m a i n i n g  o r i g i n a l  f a b r i c ,  i n c l u d i n g  f o u n d a ­

t i o n s ,  s u b s u r f a c e ,  a n d  a n c i l l a r y  e l e m e n t s .  T h e  

r e c o n s t r u c t i o n  o f  m i s s i n g  e l e m e n t s  a n d  f e a t u r e s  

s h a l l  b e  d o n e  i n  s u c h  a  m a n n e r  t h a t  t h e  e s s e n t i a l  

f o r m  a n d  i n t e g r i t y  o f  t h e  o r i g i n a l  s u r v i v i n g  

f e a t u r e s  a r e  u n i m p a i r e d .  
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M  E K E  R U C K  I N T E R V I E W  

T h r o u g h  t h i s  i n t e r v i e w  w i t h  M r .  M e k e r l i c k ,  I  l e a r n e d  

m a n y  t h i n g s  a b o u t  t h e  C i t y ' s  p o s i t i o n  t o w a r d  t h e  H i s t o r i c  

D i s t r i c t .  T h e  C i t y ,  a t  t h i s  p o i n t ,  i s  n o t  f o r c i n g  d e v e l o p ­

m e n t ,  b u t  t h e  f u n d s  a r e  a v a i l a b l e  f o r  d e v e l o p e r s  - -  f o r  

p r i v a t e  d e v e l o p m e n t .  T h e  r e a s o n  t h a t  t h e  C i t y  i s  n o t  

f o r c i n g  a n y  d e v e l o p m e n t  i s  b e c a u s e  t h e y  c a n n o t  g e t  c u r r e n t  

s h o p  o w n e r s  t o  c l e a n  u p  t h e i r  b u i l d i n g s  a n d  t h e  s u r r o u n d ­

i n g  a r e a .  T h r o u g h  a  c o m b i n a t i o n  o f  t a x  i n c r e m e n t  l o a n s  

a n d  b a n k  l o a n s ,  t h e  C i t y  h a s  w o r k e d  w i t h  d e v e l o p e r s  t o  

r e h a b  t e n  b u i l d i n g s  w i t h i n  t h e  C i t y .  T h i s  s y s t e m  c o u l d  b e  

u s e d  b y  d e v e l o p e r s  t o  r e h a b  h i s t o r i c  b u i l d i n g s  w i t h i n  t h e  

H i s t o r i c  D i s t r i c t ,  a n d  h a s  b e e n  e f f e c t i v e l y  u t i l i z e d  i n  

t h e  p a s t .  I t  w a s  u s e d ,  f o r  e x a m p l e ,  i n  t h e  r e h a b  o f  t h e  

R e x  H o t e l .  

T h e  C i t y  i s  c u r r e n t l y  c o n s i d e r i n g  t w o  a d d i t i o n a l  

p r o p o s a l s ,  t h e  f i r s t  o f  w h i c h  i s  t h e  p o s s i b l e  r e r o u t i n g  o f  

M o n t a n a  A v e n u e  b e h i n d  t h e  r a i l r o a d  d e p o t .  T h i s  p r o p o s a l  

w o u l d  a l l o w  f o r  e a s i e r  p e d e s t r i a n  a c c e s s  t o  t h e  h i s t o r i c  

r a i l r o a d  d e p o t  a n d  w o u l d ,  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  c r e a t e  m o r e  

a r e a  f o r  p a r k i n g .  T h e  c u r r e n t  l o c a t i o n  o f  M o n t a n a  A v e n u e  

w o u l d  t h e n  b e  d e v e l o p e d  i n t o  a  p e d e s t r i a n  m a l l .  

T h e  s e c o n d  p r o p o s a l  o f  t h e  C i t y  i s  t h e  p o s s i b l e  

r e - r o u t i n g  o f  t h e  r a i l r o a d  t r a c k s  o n e  b l o c k  t o  t h e  s o u t h .  



T h e  C i t y  w o u l d  t h e n  i m p l e m e n t  p e d e s t r i a n / a u t o  o v e r p a s s e s  

a t  2 7 t h  S t r e e t  a n d  2 6 t h  S t r e e t .  T h i s  i s  a n  e f f o r t  t o  

r e d u c e  t h e  p r o b l e m  o f  t r a f f i c  b a c k - u p  a t  t h e  r a i l r o a d  

c  r o s s i n g s .  

E v e n  t h o u g h  t h e  C i t y  i s  n o t  f o r c i n g  d e v e l o p m e n t  i n  

t h e  a r e a ,  t h e  p l a n n e r s  a r e  i n t e r e s t e d  i n  m a k i n g  i t  a  

w o r k i n g ,  a c t i v e  p l a c e .  T h e  C i t y  h a s  t a k e n  t h e  f i r s t  s t e p  

i n  w o r k i n g  o n  t h e  a r e a ;  t h a t  i s ,  t h e y  h a v e  i n s t a l l e d  1 9 0 1  

r e p l i c a s  o f  5 - g l o b e  s t r e e t  I  i g h t s  a l o n g  M o n t a n a  A v e n u e  a t  

a  c o s t  o f  $ 5 0 ,  0 0 0 .  
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